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ค ำน ำ 
 

   แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นแผนกลยุทธ์การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) จัดท าขึ้นภายใต้ วิสัยทัศน์ และนโยบายท่ีคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ได้
ให้ความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2559 ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์
นครน่าน ฉบับนี้ ประกอบด้วยบทท่ี 1 บทน า บทท่ี 2 สถานการณ์ด้านการบริหารจัดการปัจจุบัน บทท่ี 3 
กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 บทท่ี 4 รายละเอียดแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์
นครน่าน ระยะท่ี 12 และบทท่ี 5 การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติและแนวทางการประเมินผลตัวช้ีวัด ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
  แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560 -2564) จัดท าขึ้นโดย
คณะท างานจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นคร่าน ได้ด าเนินการจัดท าโดยมีคณะท่ีปรึกษาขึ้นทะเบียนกับศูนย์
ข้อมูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง คือ นางสาวสายพิรุณ เพิ่มพูน และพระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต ในวันท่ี 
18-21  ตุลาคม 2559   

ช่วงปรับแผนพัฒนาสู่ตามเกณฑ์ประเมิน EdPEx ของแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะ
ท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 ปรับปรุงครั้งท่ี 1 ได้รับค าแนะจ าการปรับปรุงแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
โดย พระครูพิพิธสุตาธร,ดร. มจร.วิทยาเขตเชียงใหม่ ในวันท่ี 21-22 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุมวิทยาลัย
สงฆ์นครน่าน ได้รับค าแนะน าให้ปรับปรุง และน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ท้ังฉบับ  
ร่วมกับคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าท่ี วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ทุกระดับ ได้ร่างแผนพัฒนาวิทยาลัย
สงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 ประกอบด้วย   5 ยุทธศาสตร์ 14 เป้าประสงค์ 37 กลยุทธ์ 37 ตัวชี้วัด 65 
โครงการดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 5 เป้าประสงค์ 12 กลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัด 19 โครงการ/กิจกรรม   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 2 เป้าประสงค์   6 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด   4 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   5 ตัวชี้วัด 16 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด 11 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 มี 3 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 14 โครงการ/กิจกรรม  

  แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านดังกล่าว ได้เสนอคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาจัดท าค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จัดท าเป็น
แผนปฏิบัติการประจ าปีและใช้เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหารทุกระดับต่อไป 
  ในนามวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติ ขอขอบคุณบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การได้มีส่วนร่วมให้แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี      
ขออนุโมทนา 
 
 

พระชยานันทมุนี,ผศ.ดร. 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ  
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

   ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ช่วงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 12 ฉบับนี้ ได้รับความเห็นชอบจากคระกรรมการประวิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดประกอบด้วย   
5 ยุทธศาสตร์ 14 เป้าประสงค์ 37 กลยุทธ์ 37 ตัวชี้วัด 65 โครงการดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 5 เป้าประสงค์ 12 กลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัด 19 โครงการ/กิจกรรม   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 2 เป้าประสงค์   6 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด   4 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   5 ตัวชี้วัด 16 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด 12 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 มี 3 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 14 โครงการ/กิจกรรม  

   เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน หรือวัดความส าเร็จของการ
ด าเนินงานในแต่ละพันธกิจท่ีด าเนินการตามตัวช้ีวัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) แล้ว ต้องค านึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ 
(Impact) ในการปฏิบัติภารกิจของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ท้ังนี้การประเมินผลจะจัดท า 2 ครั้ง คือครั้งแรกจะ
ประเมินเมื่อด าเนินการได้ครึ่งแผน คือเมื่อส้ินปีท่ี 3 ของแผน (ปี พ.ศ.2562 และครั้งท่ี สองเมื่อส้ินแผนท้ัง
ฉบับ (ปี 2564๗ ผลงานตามแผนพัฒนา และการจัดสรรงบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานท่ี
สามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติให้เป็นไปตามท่ีก าหนด จากนั้น
ข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานท่ีใหญ่ขึ้น ส านักงานวิทยาลัยสงฆ์นนครน่าน จะท า
การรวบรวมข้อมูลท้ังหมดเพื่อใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PCDA เพื่อรายงานต่อมหาวิทยาลัย หน่วยงานต้น
สังกัดอื่น ๆ และสาธารณชนและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ 
ต่อไป 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
๑.๑  ประวัติควำมเป็นมำของวิทยำลัยสงฆ์นครน่ำน 
 ในปีพุทธศักราช ๒๕๔๕  คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ร่วมกับจังหวัดน่าน  ได้เสนอขออนุมัติโครงการขยาย
ห้องเรียนระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  มาจัดการเรียนการสอนท่ี
จังหวัดน่าน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา  บริการทางการศึกษา และส่งเสริมให้พระสังฆาธิ
การ  ครูสอนพระปริยัติธรรมและพระภิกษุสามเณรท่ัวไปในพื้นท่ีและต่างจังหวัดใกล้เคียง  ได้ศึกษาวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา  คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ได้แต่งต้ังคณะท างานโดยมอบหมายให้  พ ระปลัดศิระ  จรณธมฺโม  
(ปัจจุบันคือ พระครูวิสิฐนันทวุฒิ,ดร. เจ้าคณะอ าเภอภูเพียง  เจ้าอาวาสวัดพระธาตุแช่แห้ง)เลขานุการเจ้าคณะ
จังหวัดน่าน  เป็นหัวหน้าคณะท างานด าเนินการจัดท าเอกสารโครงการและประสานงานขออนุมัติโครงการฯ ต่อ
สภามหาวิทยาลัย 

 วันที่  ๑๔  มีนำคม  พ.ศ.๒๕๔๕  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๔๕  มีมติเห็นชอบและให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ  และสภามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๔๕  เมื่อวันท่ี  ๒๗  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๔๕  ท่ีประชุมมี
มติอนุมัติโครงการขยายห้องเรียนระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตพะเยา  ไปท่ีวัดพระธาตุแช่แห้ง  กิ่งอ าเภอภูเพียง  จังหวัด
น่าน  โดยให้ช่ือว่า “โครงกำรขยำยห้องเรียนมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  วิทยำลัยสงฆ์พะเยำ 
วิทยำเขตพะเยำ  วัดพระธำตุแช่แห้ง  จังหวัดน่ำน”  ให้เปิดการเรียนการสอนแก่พระสังฆาธิการ  ครูสอนพระ
ปริยัติธรรม  พระภิกษุสามเณรทั่วไปต้ังแต่ภาคการศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๔๕  เป็นต้นไป   
 ปีพุทธศักรำช  ๒๕๕๐  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (ส าหรับพระภิกษุสามเณร)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุม
ครั้งท่ี ๓/๒๕๕๐  เมื่อวันพฤหัสบดี  ท่ี ๒๖  เมษายน  พ.ศ.๒๕๕๐  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธ
ศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  วิชาเอกการปกครอง (ส าหรับพระภิกษุสามเณร) ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่
แห้ง  จังหวัดน่าน  ต้ังแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๐  เป็นต้นไป 

ปีพุทธศักรำช  ๒๕๕๑  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (ส าหรับคฤหัสถ์)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งท่ี ๑/
๒๕๕๑  เมื่อวันพฤหัสบดี  ท่ี ๓๑  มกราคม  พ.ศ.๒๕๕๑  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต   สาขาวิชารัฐศาสตร์   วิชาเอกการปกครอง  (ส าหรับคฤหัสถ์)  ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง   จังหวัด
น่าน   ต้ังแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๑  เป็นต้นไป 

ปีพุทธศักรำช  ๒๕๕๒  ได้เสนอโครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อคณะสงฆ์จังหวัดน่าน  เมื่อวันท่ี  ๓๐  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๒  ท่ีประชุม
คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ระดับเจ้าอาวาส  เจ้าคณะต าบล  เจ้าคณะอ าเภอ  มีมติเห็นชอบโครงการจัดต้ังวิทยาลัย
สงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

 
 
 



แ ผ น พั ฒ น า วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์ น ค ร น่ า น  ร ะ ย ะ ที่  ๑ ๒  ( ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ )   | ๕ 

ป รั บ ป รุ ง ปี  2 5 6 ๓ 

ปีพุทธศักรำช  ๒๕๕๒  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย (ส าหรับบรรพชิต)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๒  
เมื่อวันพฤหัสบดี  ท่ี ๓๐  เมษายน  พ.ศ.๒๕๕๒  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชาการสอนภาษาไทย  (ส าหรับบรรพชิต)  ณ  ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ต้ังแต่ปีการศึกษา  
๒๕๕๒  เป็นต้นไป 

วันที่  ๑๒  ธันวำคม  พ.ศ.๒๕๕๒   ได้เสนอโครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อท่ีประชุมคณะสงฆ์ภาค ๖ ในคราวประชุมคณะสงฆ์ภาค ๖  
ครั้งท่ี ๑/๒๕๕๒  ณ  หอประชุมวัดทุ่งกวาว  ต าบลทุ่งกวาว  อ าเภอเมือง  จังหวัดแพร่ ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ
โครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

ปีพุทธศักรำช  ๒๕๕๓  ได้เสนอโครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อคณะกรรมการก ากับดูแลนโยบายและแผนพัฒนา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  และคณะกรรมการก ากับดูแลนโยบายและแผนพัฒนา  ในคราวประชุมครั้งท่ี  ๑/๒๕๕๓  
เมื่อวันอังคาร  ท่ี  ๒๓  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๓  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติบรรจุโครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย   

ในปีพุทธศักรำช  ๒๕๕๔  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา
รัฐศาสตร์  วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ (ส าหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๔  เมื่อวันท่ี  ๒๓  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๔  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอน
หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชารัฐศาสตร์   วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ  (ส าหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  ณ 
ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ต้ังแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  เป็นต้นไป 

สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๔  เมื่อวันท่ี  ๒๓  มีนาคม  
พ.ศ.๒๕๕๔  ท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดรับคฤหัสถ์   เข้าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
ณ  ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ต้ังแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  เป็นต้นไป 

วันที่  ๒๖  สิงหำคม  พ.ศ.๒๕๕๔  จังหวัดน่าน  โดยนายเกษม  วัฒนธรรม  รองผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน  
รักษาราชการแทนผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน  ได้ท าหนังสือขอพระราชทานพระราชานุญาตใช้ช่ือวิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  
๕๖  พรรษา ถึงราชเลขานุการในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

วันที่  ๖  กันยำยน  พ.ศ.๒๕๕๔  ส านักราชเลขาธิการ  โดยคุณหญิงอารยา  พิบูลนครินทร์  ราช
เลขานุการในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี   แจ้งหนังสือท่ี รล ๐๐๑๐/๗๔๐๘ ลง
วันท่ี  ๖  กันยายน  ๒๕๕๔  เรื่อง  พระราชทานพระราชานุญาตให้ใช้ช่ือวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา  ยังความ
ปล้ืมปีติยินดีมายังคณะสงฆ์และพสกนิกรชาวจังหวัดน่านเป็นอย่างยิ่ง 

วันที่  ๒๖  กันยำยน  พ.ศ.๒๕๕๔  พระธรรมโกศาจารย์,ศ.ดร.  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  ลงนามแต่งต้ังคณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดต้ังวิทยาลัย  ประกอบด้วย 

๑. พระครูสุตกิจบริหาร   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ประธานกรรมการ 

(ปัจจุบันคือ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ.ดร.) 
๒. พระศรีคัมภีรญาณ, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   รองประธานกรรมการ 

๓. พระราชวรมุนี, ดร.  คณบดีคณะพุทธศาสตร์   รองประธานกรรมการ 
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๔. ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการท่ัวไป   กรรมการ 

๕. นายสรายุทธ  อุดม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงบประมาณ กรรมการ 

๖. ผศ.ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ กรรมการ 

๗. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิธีการและงานวิทยาเขต  

                                                                                                  กรรมการ/เลขานุการ 

๘. พระมหาทองค า ฐิตเปโม รองผู้อ านวยการกองแผนงาน     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

๙. พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี  หัวหน้าฝ่ายประสานงานวิทยาเขต     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

วันที่  ๕  ตุลำคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  คณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดต้ังวิทยาลัย  เดินทางมาตรวจ
ความพร้อมการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ  โดยมีคณะสงฆ์จังหวัดน่านและจังหวัดน่านร่วม
ถวายการต้อนรับ  คณะกรรมการได้เสนอแนะ  และเห็นชอบให้น าเสนอสภาวิชาการพิจารณาเห็นชอบต่อไป 

วันที่  ๒๘  กุมภำพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๕  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุม
ครั้งท่ี  ๑/๒๕๕๕  มีมติอนุมัติโครงการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา 

วันที่  ๕  มีนำคม  พ.ศ.๒๕๕๕  พระธรรมสุธี  นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ได้
ออกข้อก าหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เรื่อง  การจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  พุทธศักราช 
๒๕๕๕  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม  ๑๒๙  ตอนพิเศษ  ๖๙ ง  หน้า  ๘๔  เมื่อวันท่ี ๒๓  เมษายน  
๒๕๕๕  เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล  ก าหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ ในมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า  “ให้
เป็นสถำนศึกษำและวิจัย  มีวัตถุประสงค์  ให้กำรศึกษำ  วิจัย  ส่งเสริม  และให้บริกำรทำงพระพุทธศำสนำแก่
พระภิกษุสำมเณรและคฤหัสถ์  รวมทั้งกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม” 

ปี 2557 ได้รับงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการก่อสร้างอาคารเรียน
รวมวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นจ านวนเงิน 30,000,000.00 บาท (สามสิบล้านบาทถ้วน) และได้รับความเมตตา
จาก พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร. มาเป็นประธานวางศิลาฤกษ์ ในพื้นท่ีก่อสร้างอาคารเรียนรวม ต าบลม่วงต๊ึด อ าเภอภู
เพียง จังหวัดน่าน เมื่อวันศุกร์ ท่ี 14 มีนาคม 2557 

ปี 2559 ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างกลุ่มอาคารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จ านวน 4 หลัง รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 
250,440,000.00 บาท ก าหนดการแล้วเสร็จ 30 กรกฎาคม 2561 ประกอบด้วย 

1. อาคารศูนย์วิชาการทางพุทธศาสนา สูง 3 ช้ัน งบประมาณรวมท้ังส้ิน  จ านวน  99,000,000   
บาท (เก้าสิบเก้าล้านบาทถ้วน) 

2. อาคารหอประชุม-โรงอาหาร สูง 3 ช้ัน งบประมาณรวมท้ังส้ิน จ านวน  124,500,000 บาท 
(หนึ่งร้อยยี่สิบส่ีล้านล้านห้าแสนบาทถ้วน) 

3. อาคารกุฏิท่ีพักนิสิต 1  สูง 3 ช้ัน งบประมาณรวมท้ังส้ิน จ านวน  12,940,000 บาท (สิบสอง
ล้านเก้าแสนส่ีหมื่นบาทถ้วน) 

4. อาคารกุฏิท่ีพักนิสิต 2  สูง 3 ช้ัน งบประมาณรวมท้ังส้ิน จ านวน  14,000,000 บาท (สิบส่ี
ล้านบาทถ้วน) 
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1.2 พันธกิจ (Mission) 
  

พันธกิจ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คือ 
1. ให้การศึกษา 
2. วิจัยและพัฒนา 
3. ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้บริการวิชาการแก่สงคม และ 
4. ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ให้กำรศึกษำ หมายถึง ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้มี

คุณลักษณะบัณฑิตตามนวลักษณ์ คือ 1. มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส 2. ใฝ่รู้ใฝ่คิด 3. เป็นผู้น าด้านจิตใจและปัญญา 4.มี
ความสามารถ/ทักษะด้านภาษา 5.มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา 6.รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม 7.รู้เท่าทัน
ความเปล่ียนแปลงของสังคม 8.มีโลกทัศน์กว้างไกร 9.พร้อมท่ีจะใช้และพัฒนานวัตกรรม 

พร้อมท้ังจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of 
Learning) ของคุณวุฒิประเทศไทยอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) 
2. ด้านความรู้ (Knowledge) 
3. ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills and 

Responsibility) 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical, 

Communication and Information Technology Skills) 
วิจัยและพัฒนำ หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์

ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีบูรณาการกับศาสตร์อื่นแล้วน าองค์ความรู้ท่ีค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม 
และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

ส่งเสริมพระพุทธศำสนำให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม หมายถึง การปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสาน
สอดคล้องเอื้อต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ความเข้าใจหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และ
บุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธ ารงรักษา เผยแผ่หลักค าสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตในวง
กว้าง 

ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง การเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ให้เอื้อต่อการศึกษาค้นคว้า เพื่อสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุนให้มี
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 
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  ภารกิจหลักประการหนึ่งของส านักงาน ก.พ.ร. คือการส่งเสริมให้ระบบราชการไทยน า  หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี  มาใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อประโยชน์สุขของประเทศชาติและประชาชน ตาม
เจตนารมณ์ของมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี  ประกอบ ด้วย  10 หลัก ได้แก่ หลักการตอบสนอง  (Responsiveness) หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)  หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า  (Efficiency/Value for money)  หลักความเสมอภาค 
(Equity)  หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ 
(Accountability)  หลักเปิดเผย/โปร่งใส(Transparency) หลักการกระจายอ านาจ  (Decentralization)   
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) และ หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 
 
 
1.3 โครงสร้ำงองค์กำร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิกำรบดี 

ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครน่ำน 

คณะสงฆ์จังหวัดน่ำน คณะกรรมกำรประจ ำวิทยำลัยสงฆ์นครน่ำน 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิทยำลัย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนวิชำกำร 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกิจกำรทั่วไป 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกิจกำรทั่วไป 
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อธิการบดี มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัย 

ที่ปรึกษา ผอ.วส.นน. คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

พระชยานันทมุนี,ผศ.ดร. ผอ.วส.นน. 

Ω กลุ่มงานบริหาร 

Ω กลุ่มงานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

Ω กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

Ω ศูนย์อ านวยการพระสอนศีลธรรมฯ 
 

 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล 

Ω กลุ่มงานห้องสมุดและสารสนเทศ 

Ω กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 

Ω กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน 

Ω ศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์น่าน 
Ω ศูนย์อาเซียนศึกษา 
Ω ศูนย์บริการวิชาการและทะนุบ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรม 

พระปลัดนฤดล กิตติภทฺโท 

รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 

1.4 โครงสร้ำงกำรบริหำรวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ (ภายใน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผศ.ดร.วรปรัชญ์  ค าพงษ์ 
รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการ 

ผศ.เชษฐ์  นิมมาทพัฒน์ 

รอง ผอ.ฝ่ายกิจการทั่วไป 

นายอนันต์  ลานเงิน 
รก.ผอ.ส านักงานวิทยาลัย 

ดร.ช านาญ เกิดช่อ 
รก.ผอ.ส านักงานวิชาการ 

พระปลัดวัชรพงษ์ วชิรปญฺโญ 
รก.ผอ.ส่วนงานกิจการทั่วไป 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานอาคารสถานที ่
Ω กลุ่มงานพิธีการและงานประชุม 

Ω กลุ่มงานกีฬาและศิษย์เก่า 

Ω กลุ่มงานจราจรและรักษาความ 

   ปลอดภัย 

Ω กลุ่มงานอาคารรับรองและอาคาร
หอประชุม 

Ω ศูนย์กิจการนิสิต 
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 

ส านักงานวิทยาลัยสงฆ ์

Ω กลุ่มงานบริหาร 

Ω กลุ่มงานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

Ω กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

 

ส านักงานวิชาการ 

Ω กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล 

Ω กลุ่มงานห้องสมุดและสารสนเทศ 

Ω กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 

Ω กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน 

 

                                        โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ (ภายใน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์น่าน 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานวางแผนและส่งเสริมการวิจัย 

Ω กลุ่มงานปริวรรตธรรมคัมภีร์ล้านนา 

 

 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานวิจัย สารสนเทศและบริการ 

   วิชาการอาเซียนศึกษา 
 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนิสิตและปฏิบัติ 

   ศาสนกิจ 

Ω กลุ่มงานสวัสดิการนิสิต 

 

ศูนย์อาเซียนศึกษา ศูนย์กิจการนิสิต 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานบริการหลักสูตรระดับ 

   ประกาศนียบัตร 
Ω กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 

 

ศูนย์บริการวิชาการ/ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 



แ ผ น พั ฒ น า วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์ น ค ร น่ า น  ร ะ ย ะ ที่  ๑ ๒  ( ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ )   | ๑๑ 

 ป รั บ ป รุ ง ปี  2 5 6 2 

บทที่ 2 
สถานการณ์ด้านการบริหารจัดการปัจจุบัน 

 
2.1 สถานะของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ 
 วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา ลัย พ.ศ.
2540 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม  ๑๒๙  ตอนพิเศษ  ๖๙ ง  หน้า  ๘๔  เมื่อวันท่ี ๒๓  เมษายน  
๒๕๕๕  เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  มี
ฐานะเป็นนิติบุคคล  ก าหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ ในมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า  
“ให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย  มีวัตถุประสงค์  ให้การศึกษา  วิจัย  ส่งเสริม  และให้บริการทาง
พระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  รวมทั้งการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม” ปัจจุบัน
ด าเนินการจัดการศึกษาส าหรับนิสิตบรรพชิตและคฤหัสถ์ หลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 4 หลักสูตร 
 
2.2 ปัจจัยภายใน 
 2.2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ได้ด าเนินการจัดการศึกษาหรับนิสิตบรรพชิตและคฤหัสถ์ รวมจ านวน 
4 หลักสูตร มีนิสิตใหม่รับเข้าปีละประมาณ 150 รูป/คน จ าแนกเป็นพระภิกษุสามเณร และเป็นคฤหัสถ์       
ปีการศึกษาท่ีผ่านมามีนิสิต ระดับปริญญาตรี จ านวน 154 รูป/คน ในจ านวนท้ังหมดจ าแนกเป็นพระภิกษุ
สามเณร 29 รูป เป็นคฤหัสถ์ 125 คน มีบัณฑิตส าเร็จการศึกษาไปแล้ว 14 รุ่น (2561)  
 
ตาราง จ านวนหลักสูตร สาขาวิชาที่เปิดด าเนินการ และส่วนงานที่รับผิดชอบช่วงปี 2562 
ท่ี หลักสูตร คณะ สาขาวิชา 

1 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
2 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
3 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
4 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 
 
 2.2.2 ด้านส่งเสริมการวิจัย 
 ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน สนับสนุนให้มีการท าวิจัยโดยมีระบบและกลไกในการสร้างงานวิจัยบน
พื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นและสภาพปัญหาของสังคม เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม   
 
 2.2.3 ด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแห่ชุมชนและสังคม 
 วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มีระบบกลไก และกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคมท่ีมีมาตรฐาน
เป็นรูปธรรม มีแบบการบริการวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตและชุมชน โดยมีการศึกษาความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย แต่แผนการบริการวิชาการขาดความเช่ือมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และขาด
การประเมินความส าเณ้จตามตัวบ่งช้ีของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
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 2.2.4 ด้านการทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนา และศิลปะวัฒนธรรม 
 การด าเนินงานด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ มีระบบ
กลไกการด าเนินงานท่ีดี เพียงแต่ขนาดการก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงยงัขสดการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีท่ีวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้าน
ทะนุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
 
 2.2.5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 การบริหารของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ด้านการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ 
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของวิทยาลัยสงฆ์ พบว่า มีแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติ 
ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2560-25564) มี
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ โดยมีการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินอย่างเป็นระบบ ด้านการ
จัดการความเส่ียงและการจัดการความรู้วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติน ยังขาดการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง และแผนการัดการความรู้ตามระบบ 
 
ปัจจัยภายนอก 
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) เป็นกรอบการพัฒนาระยะยาว เพื่อให้
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป้นประเทสพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชนื
แห่งชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทสพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของ
คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ จึงสรุป
สถานะของประเทศด้านสังคมไว้ ดังนี้  

1. โครงสร้างประชากรเปล่ียนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัน แต่ยังมีปัญหาท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพของประชากรในทุกช่วงวัย ขณะท่ีครัวเรือนโดยเฉล่ีย มีขนาดลดลงและมีรูปแบบ ท่ี
หลากหลาย 

2. คนไทยมีความมั่นคงทางสังคมมาขึ้น แต่ยังมีปัญหา เชิงคุณภาพทั้งด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และ
คุณธรรม จริยธรรม 

3. วัฒนธรรมต่างชาติ สังคมไทยเผชิญกับความเส่ือมถอยทางวัฒนธรรม และมีแนวโน้มเป็นสังคมพหุ
วัฒนธรรมมากขึ้น 

4. สถานการณืความยากจนมีแนวโน้มลดลง แต่ยังคงมีความเหลือมล้ าของการกระจายรายได้ และ
ระหว่างกลุ่มคน 

5. ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถแก้ปัญหาและสนองตอบความต้องการของชุมชนด้วยตนเองได้ดี
ขึน้ 

 
วิสัยทัศน์ประเทศ 
“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ พัฒนาตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง”   
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น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาต  ิใน
การท่ีจะ พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของคนไทย  
สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ ในระบบเศรษฐกิจ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน - คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
ท้ังการมีสุขภาวะ มีความรู้  และมีมาตรฐานการครองชีพท่ี ดี - การศึกษาและการเรียนรู้มี คุณภาพได้
มาตรฐานสากล สามารถพัฒนาคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้ในเชิงคิดสังเคราะห์ สร้างสรรค์ ต่อยอดไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมความรู้ มีทักษะชีวิต และอาชีพ ทักษะ สารในเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ตลอดจนมีการเรียนรู้
ต่อเนื่องตลอดชีวิต - ครอบครัวมีความอบอุ่น เข้มแข็ง และมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ 

 
กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”  

   “ประเทศไทย 4.0” เป็นความมุ่งมั่นของนายกรฐัมนตรี ท่ีต้องการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ 
เปล่ียนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” .เปล่ียนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  และเปล่ียนจากการ
เน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 
  ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงควรมีการเปล่ียนวิธีการท าท่ีมีลักษณะส าคัญ คือ เปล่ียนจากการเกษตร
แบบด้ังเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ท่ีเน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดย
เกษตรกรต้องร่ ารวยข้ึน และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เปล่ียนจาก Traditional 
SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart  Enterprises   
และ Startups บริษัทเกิดใหม่ท่ีมีศักยภาพสูง เปล่ียนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้าง
ต่ า ไปสู่High Value Services และเปล่ียนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ
ทักษะสูง 
 
เร่ืองของการพัฒนาไทยแลนด์ 4.0 
  เพื่อให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้ 
   1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร เป็นต้น 
  2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  เทคโนโลยี
การแพทย์ สปา เป็นต้น 
  3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 
  4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตท่ีเช่ือมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน อุปกรณ์เช่ือมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน เทคโนโลยี
การศึกษา อี–มาร์เก็ตเพลส อี–คอมเมิร์ซ เป็นต้น 
  5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง  เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ 
ธุรกิจไลฟ์สไตล์  เทคโนโลยีการท่องเท่ียว การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ เป็นต้น 
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  ไทยแลนด์ 4.0 จะพัฒนาอย่างไร 
  การพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะส าเร็จ ใช้แนวทาง “สานพลังประชา
รัฐ” เป็นตัวการขับเคล่ือน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน 
ภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกก าลังกันขับเคล่ือน ผ่าน
โครงการ  บันทึกความร่วมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยต่าง ๆ  โดยการด าเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุ่มต่างๆ 
อันได้แก่ กลุ่มท่ี 1การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัส
เตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน กลุ่มท่ี  2 การ
พัฒนาการเกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุ่มท่ี 3 การส่งเสริมการท่องเท่ียว
และไมล์ การสร้างรายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ กลุ่มท่ี  4 การศึกษาพื้นฐานและพัฒนา
ผู้น า (โรงเรียนประชารัฐ) รวมท้ังการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุ่มท่ี 5 การส่งเสริมการส่งออกและการ
ลงทุนในต่างประเทศ รวมท้ังการส่งเสริมกลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซึ่งแต่ละกลุ่มก าลัง
วางระบบและก าหนดแนวทางในการขับเคล่ือนนโยบายอย่างเข้มข้น 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โดยสรุป กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”  เป็นอีกนโยบายหนึ่งท่ีเป็น
การวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคล่ือนไปสู่การเป็นประเทศท่ีมั่งค่ัง 
มั่นคง และยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล เป็นรูปแบบท่ีมีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูป
การวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน  เป็นการผนึกก าลังของทุกภาคส่วนภายใต้
แนวคิด“ประชารัฐ” ท่ีผนึกก าลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรท้ังในและระดับ
โลก 
 ความเช่ือโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
 กรอบหลักการของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)ยึดหลัก 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” อย่างต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9-11 คือ ส่งเสริมคนไทยให้เป็นพลัง
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ส าคัญในการพัฒนาประเทส โดยมีลักษณะส าคัญ 5 ประการได้แก่ มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มีทักษะในการ
คิดเชิงสังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเคารพในความแตกต่าง และมีจุดยืนทางจริยธรรม ชุมชน ภาค
ประชาสัคม ภาคเอกชนและภาครัฐร่วมกันพัฒนาประเทสบนหลักการ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และ
ร่วมรับผลประโยชนืการพัฒนา มีการพัฒนาเชิงบูรณาการ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับ
ผลประโยชน์จากการพัฒนา มีการพัฒนาเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานท่ียึดพื้นท่ีเป็นหลัก ปรับปรุงกฎหมาย
และกฎ ระเบียบต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกระดับ 
  
 ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
 กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย มุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศไทย จากประทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทสท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์
ระยะยาว “มัน่คง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
 
 เป้าหมายการพัฒนา ประกอบด้วยเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

1. การหลุดพ้นจากกับดับประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง โดยเศรษฐกิจขยายไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5 
ต่อปี ผลิตภาพการผลิตเพิ่มข้นไม่ต่ ากว่าค่าเฉล่ียร้อยละ 2.5 ต่อปี  การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ า
กว่าค่าเฉล่ียร้อยละ 8 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 

3. การลดความเหล่ียมล้ าในสังคม การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น บริการทางสังคมมี
คุณภาพและมีการกระจายอย่างท่ัวถึง 

4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ขับเคล่ือนประเทสสู่เศรษฐกิจ
และสังคมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม มีการบริหารจัดการน้ าให้สมดุล 

5. การบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระยะยาว เพื่อ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส าหรับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องได้น าไปเป็นกรอบและแนวทางการจัดการศึกษา และ
การเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัย ต้ังแต่แรกเกิดจนตาย ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและ
ของโลกท่ีเป็นพลวัตรและขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ภายใต้สังคมแห่งปัญญา สังคมแห่ง
การเรียนรู้ และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อให้พลเมืองสามารถเรียนรู้ และแสวงหาความรู้
ได้ด้วยตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ 1.การ
เข้าถึง 2.ความเท่าเทียม 3.คุณภาพ 4.ประสิทธิภาพ และ 5.การตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
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 ปี 2560-2564 
- การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ (Paradigm) / ระบบความคิด (Mind set) ของหน่วยงานและ

บุคคลในภาคการศึกษา 
- การปรับระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ีน าไปสู่คุณภาพมาตรฐาน ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 
- การปรับปรุงแก้ไข กฎหมาย กฎ ระเบียบ ท่ีเป็นอุปสรรค 
- การทดลองน าร่องระบบการบริหารจัดการ เพื่อหารูปแบบท่ีเหมาะสมในการขยายผลในระยะ

ต่อไป 
- การจัดท าแผนขั้นตอนการเปล่ียนผ่าน และแผนบริหารความเส่ียง เพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีอาจ

เกิดขึ้น 
 

ปี 2565 – 2569 
- การขยายผลรูปแบบ/แนวทางการบริหารจัดการท่ีประสบผลส าเร็จให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
- การก ากับติดตามประเมินผลการพัฒนา เพื่อปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้บรรลุ 
- การจัดท าแผนบริหารความเส่ียง เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคต ปี 2570-2574 
- การปรับปรุงระบบการติดตามประเมินผล และกลไกการบริหารจัดการ ในเชิงระบบและการ

บริหารจัดการในลักษณะเชิงพื้นท่ี/กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้การด าเนินงานตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความหลากหลายและแตกต่างกัน 

 
วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision)  

  ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการ
พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรอบรับการศึกษา การเรียนรู้และควาท้าทาย ท่ีเป็น
พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
  
 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี ความเป็นพลเมือง (เป็นคนดี มีวินัย 
เป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานท่ีตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทส (สามารถเรียนรู้ได้ตาม
ความถนัดความสนใจ) และด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข (มีงานท า มีอาชีพ มีรายได้ รวมท้ัง สามารถปรับตัว
และด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง ของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีเป็นพลวัตใน
โลกศตวรรษที่ 21 ด้วยปรัชญาเศรษฐกิจขอเพียง) 
 
 เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends)  
 ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของทุนมนุษย์ (Productivity) ท่ีตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ การพัฒนา
ประเทศเพื่อให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดับของประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว อย่าง
ยั่งยืนภายใต้พลวัตของดลกศตวรรษที่ 21 
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 ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ทางการศึกษาและการเรียนรู้ จากระบบ
การศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นหลากหลาย และสนองตอบความต้องการของผุ้เรียน เพื่อยกระดับสมรรถนะ
การศึกษาไทยในเวทีสากล พ.ศ.2558 ชนช้ันของสังคม ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge 
Based Economy) ท่ีเอื้อต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสร้าง สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ท่ี
ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวตนของ
แต่ละบุคคลและมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ มีองค์ความรู้ท่ีส าคัญ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 รวมท้ังทักษะการด ารงชีวิต และทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิ บัติงานท่ี
ตอบสนองความต้องการของ ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
 ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนท่ีเพียงพอส าหรับการจัด การศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานจากการมี
ส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม ผ่านการเสียภาษีตาม สิทธิและ
หน้าท่ีของพลเมือง การบริจาค และการร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษ สาถานศึกษามีระบบการบริหาร
และการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลสามารถให้บริการ การศึกษาท่ี
ตอบสนองความต้องการของบริบทเชิงพื้นท่ีระดับประเทศและระดับภูมิภาค ในฐานะท่ีเป็นศูนย์กลางของการ
บริการด้านการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบ
เศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคท่ีสร้างรายได้ให้กับประเทศ  
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บทที่ 3 
กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลยัสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกยีรติฯ  

ระยะที่ 12 พ.ศ.2560-2564 
 
กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ระยะท่ี 12 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ฉบับนี้ มีกระบวนการด าเนินการจัดท าแผนดังนี้ 
 ช่วงแรก เมื่อเดือน ตุลาคม 2559 ได้แจกแบบสอบถามให้กับบุคลากร ผู้บริหาร คณาจารย์ เพื่อให้
ร่วมกันเสนอแนวทางในการพฒันาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
ด้านการบริหารจัดการ แล้วน ามาข้อเสนอดังกล่าวมารวบรวม และเรียบเรียงตามความจ าเป็นและส าคัญ
ตามล าดับ และจัดท ารายละเอียดเสนอคระกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน พิจารณาแนวทางการจัดท า
แผนและให้ความเห็นชอบในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวัน 22 ธันวาคม 2559 
 ช่วงท าร่าง แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 เสนอคณะท างานจัดท า
แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ได้รับค าแนะน าการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน โดยท่ีปรึกษาข้ึน
ทะเบียนกับศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง คือ นางสาวสายพิรุณ เพิ่มพูน และพระมหาสุเทพ 
สุปัณฑิโต รวมกับผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ทุกระดับ เสนอคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
ให้ความเห็นชอบ ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2560 ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560 
 ช่วงปรับแผนพัฒนาสู่ตามเกณฑ์ประเมิน EdPEx ของแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 
พ.ศ.2560-2564 ปรับปรุงครั้งท่ี 1 ได้รับค าแนะจ าการปรับปรุงแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน โดย  
พระครูพิพิธสุตาธร,ดร. มจร.วิทยาเขตเชียงใหม่ ในวันท่ี 21-22 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุมวิทยาลัยสงฆ์
นครน่าน  
ที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ผู้เข้าร่วม 

1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจัดท าร่าง
แผนพัฒนาระยะที่ 12 ให้กับบุคลากร 
ผู้บริหาร คณาจารย์ เพ่ือให้ร่วมกัน
เสนอแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย
สงฆ์นครน่าน ช่วงพ.ศ.2560-2564 
จัดท ารายละเอียดเสนอคณะกรรมการ
ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

แผนและ
งบประมาณ 

√     ผู้บริหาร  
คณาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี 

2 น าเสนอผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน แผนและ
งบประมาณ 

√     คณะกรรมการ
ประจ า วส.
นครน่าน 

3 น าส่งรายงานการวิเคราะห์ข้อมูลที่
เก่ียวข้องให้แต่ละส่วนงาน 

แผนและ
งบประมาณ 

√     ส่วนงานใน
สังกัด 

4 จัดการอบรมการจัดท าแผนกลยุทธ
ให้กับผู้เก่ียวข้อง 

แผนและ
งบประมาณ 

 √    แผนและงปม/
บุคลากร 
จนท. 

5 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจัดท ากลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดโครงการ เชิงกลยุทธ์ ใน

แผนและ
งบประมาณ 

 √    ผู้บริหาร แผน
และงปม.  
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วิทยาลัยสงฆ์ 
6 ยืนยันวิสัยทัศน์พันธกิจ และจัดท ากล

ยุทธ์ ตัวชี้วัดโครงการเชงิกลยุทธ์ 
แผนและ
งบประมาณ 

 √    คณะกรรมการ
ประจ าวส.
นครน่าน 

7 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือถ่ายทอด
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดโครงการเชงิกลยุทธ์ ลง
สู่ระดับส่วนงาน 

แผนและ
งบประมาณ 

 √    ผู้บริหาร 
บุคลากร 
เจ้าหน้าท่ี 

8 น าเสนอผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์ เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติด าเนินการ 

แผนและ
งบประมาณ 

 √    ผู้บริหาร 
บุคลากร 
เจ้าหน้าท่ี 

9 น าเสนอกลยุทธ์ ตัวชี้วัดโครงการกล
ยุทธ์ในแต่ละส่วนงาน 

แผนและ
งบประมาณ 

 √    ผู้บริหาร 
บุคลากร 
เจ้าหน้าท่ี 

10 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือถ่ายทอด
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด โครงการเชงิกลยุทธ์ ลง
สู่ระดับส่วนงานย่อยและระดับบุคคล 

แผนและ
งบประมาณ 

  √   ผู้บริหาร 
บุคลากร 
เจ้าหน้าท่ี 

11 จัดท าข้อตกลงและน าเข้าระบบการ
บริหาร 

แผนและ
งบประมาณ 

  √    

12 จัดท าแผนกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์และ
ประกาศใช ้

แผนและ
งบประมาณ 

  √    

  
นโยบายมหาวิทยาลัย ช่วยแผนพัฒนาระยะที่ 12 
 พระพรหมบัณฑิต อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มอบนโยบาย เมื่อวันท่ี 5 
พฤษภาคม 2559 ในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12 (วันท่ี 
20-21 สิงหาคม พ.ศ.2559) ดังนี้ 

1. จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของประเทศไทย 4.0 
2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา 
3. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ เพื่อออกไปรับใช้ประเทศชาติ และผุ้มีส่วนได้ส่วนเสียคือ รัฐบาล ผุ้ใช้

บัณฑิต คณะสงฆ์ สังคม ชุมชน และผู้ปกครอง 
4. ขยายสถาบันภาษาไปสู่ส่วนงานในภูมิภาค 
5. ใช้ศรัทธาท่ีเป็นต้นทุนอยู่แล้ว มาเสริมสร้างการพัฒนาในส่วนท่ีขาด 
6. การบริหารจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
7. พัฒนานิสิตให้ได้ตามนวลักษณ์และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) 
8. การพัฒนาส่วนงาน ให้เน้นอัตลักษณ์ของแต่ละส่วนงาน โดยเฉพาะวิทยาลัยสงฆ์ท่ีจะต้องเร่ง

พัฒนาอาคารสถานท่ี ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนา 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Amalysis) 
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท้ังภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งปัจจัย
เหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะ
เป็นความสามารถภายในท่ีถูกใช้ประโยชนืเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนขององค์กรเป็นคุณลักษระ
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ภายในท่ีอาจจะท าลายผลการด าเนินงานโอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการบรรลุ 
เป้าหมายองค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีขัดขวางการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ได้จัดโครงการจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 
เฉลิมพระเกียรติ ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) เมื่อวันท่ี 17-18 พฤศจิกายน 2559 โดยท่ีปรึกษา     
พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต และ นางสาวสายพิรุณ เพิ่มพูน  ขึ้นทะเบียนกับศูนย์ข้อมูลท่ีปรึ กษาไทย 
กระทรวงการคลัง 
 ช่วงปรับแผนพัฒนาสู่ตามเกณฑ์ประเมิน EdPEx ของแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 
พ.ศ.2560-2564 ปรับปรุงครั้งท่ี 1 ได้รับค าแนะจ าการปรับปรุงแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน โดย  
พระครูพิพิธสุตาธร,ดร. มจร.วิทยาเขตเชียงใหม่ ในวันท่ี 21-22 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุมวิทยาลัยสงฆ์
นครน่าน  
 ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้
องค์กรเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีเหมาะสมจากข้อมูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน คณะท างานจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัย
สงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ระยะท่ี 12 ได้น าสถานการณ์ต่าง ๆ มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค์ ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ดังนี้ 
 
 ค่านิยมองค์กร (Core value)  
  องค์กรวิถีพุทธ อุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา 
 
 อัตลักษณ์บุคลากรและนิสิต วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ 
  อ่อนโยนแบบชาวเหนือ เอื้อเฟื้อสังคม ด ารงต้นด้วยศีลธรรม 
 
 เอกลักษณ์ วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ 
  องค์กรวิถีพุทธ 
 
 วัฒนธรรมองค์กร (Culture : M – C – U – N – A – N) 
  Master of Buddhism Compassion & Collaboration Unity Nice Awareness 
Nobleness 
  ต้นแบบวิถีพุทธ อุตสาหะเพื่อส่วนรวม ร่วมน้ าใจเป็นหนึ่งเดียว อ่อนโยน ตระหนักรู้ เป่ียม
ด้วยคุณธรรม 
 
 จุดแข็ง ( S = STRENGTH) 
  ๑. ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นผู้บริหารระดับจังหวัดของคณะสงฆ์จังหวัดน่าน 

๒. หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรตอบสนองความต้องการต่อท้องถิ่น 

๓. กองทุนสวัสดิการบุคลากรท่ีเข้มแข็ง 

๔. สถานท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีเดียวกับแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมระดับภูมิภาค 

๕. ศูนย์ประสานงานคณะสงฆ์จังหวัดน่านและพุทธมณฑล 

๖. ความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี มีความครบถ้วน 
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 จุดอ่อน (W = WEADKESS) 
๑. อัตราส่วนอาจารย์ระดับปริญญาเอก : ปริญญาโท ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ (๓๕ : ๖๕) 
๒. ขาดการบูรณาการการเรียนการสอนรายวิชาสู่การบริการสู่ชุมชน 
๓. ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากสายปฏิบัติการรสู่ระดับเช่ียวชาญ 
๔. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๕. ไม่มีแผนระดับหลักสูตร 
๖. ต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  
 

 โอกาส (O = OPPORTUNITY) 
1. ประชาชนท่ัวไปมีความต้องการหลักสูตรทางด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๒. มีการน าเอาเกณฑ์ EdPEx มาใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัยสู่คุณภาพ 
3. มหาเถรสมาคมมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา 
๔. นโยบายของรัฐบาลเกี่ยวการส่งเสริมบุคลากรผู้สูงวัย 
๕. นโยบายส่งเสริมหมู่บ้านศีล ๕ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
๖. ความร่วมมือกันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดน่าน 
๗. เครือข่ายความร่วมมือทางสังคมท่ีเข้มแข็ง 
๘. มีการขยายการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญสนับสนุนให้ศึกษาต่อท่ีวิทยาลัยสงฆ์ 
๘. มีการสนับสนุนวิจัยเชิงพุทธสู่การพัฒนาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
 

 อุปสรรค์ (T = THREAT) 
1. มีคู่แข่งทางการศึกษา 
2. วิกฤตศรัทธาทางพระพุทธศาสนา 
๓. จ านวนพระภิกษุ สามเณร ผู้บวชใหม่ลดน้อยลง 
 

ปณิธาน 

“เป็นสถานศึกษาพระไตปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์” 

  เป็นไปตามพระราชประสงค์ของล้นเกล้าฯ รัชกาลท่ี ๕  ท่ีทรงสถาปนามหาวิทยาลัยขึ้นในปี พ.ศ. 
๒๔๓๙ ท่ีจะให้มีหาวิทยาลัยแห่งนี้ “เป็นสถานท่ีศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาช้ันสูงส าหรับพระภิกษุสามเณร 
และคฤหัสถ”์  พระไตรปิฎกก็คือพระพุทธศาสนา ส่วนวิชาช้ันสูงนั้นมีสองความหมาย ความหมายแรกคือ อุดม 
วิชา หมายถึง การปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานให้เกิดมรรคผลจนได้วิปัสสนาญาณ เป็นการพัฒนาจิตใจของตน
เพื่อ น าไปพัฒนาสังคม ประการท่ีสองคือ อุดมศึกษา หมายถึง ศาสตร์สมัยใหม่ท่ีทางโลกเขาเรียนกัน แต่ไม่ใช่
เป็นการ เรียนแยกกัน ให้บูรณาการกัน เนื่องจากในรัชสมัยของรัชกาลท่ี ๕ ได้มีการแบ่งการศึกษาออกเป็น ๔ 
ระดับ คือ บูรพศึกษา (การศึกษาเบ้ืองต้น) ปฐมศึกษา (การศึกษาชนปฐม)  มัธยมศึกษา  (การศึกษาช้ันกลาง) 
และ อุดมศึกษา (การศึกษาช้ันอุดมหรือช้ันสูง) จึงใช้ค าว่าวิชาช้ันสูงคืออุดมศึกษา แต่ไม่ได้เปิดการศึกษาในรัช
สมัยของ รัชกาลท่ี ๕  
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ปรัชญา 

“จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา  บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่  พัฒนาจิตใจและสังคม” 

  จากปณิธานท่ีมหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชประสงค์ของล้นเกล้าฯ รัชกาลท่ี ๕ ท่ีทรง
สถาปนามหาวิทยาลัยข้ึนในปี พ.ศ. ๒๔๓๙  ท่ีจะให้มีหาวิทยาลัยแห่งนี้ “เป็นสถานท่ีศึกษาพระไตรปิฎก และ
วิชาช้ันสูงส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์” พระไตรปิฎกก็คือพระพุทธศาสนา ได้ประโยคแรกคือ “การ
จัดการพระพุทธศาสนา” ประโยคท่ีสองและประโยคท่ีสาม มาจากค าว่า “วิชาช้ันสูง” ซึ่งมีสองความหมาย คือ 
ความหมายแรก หมายถึง อุดมศึกษา คือศาสตร์สมัยใหม่ท่ีเรียนกันในระดับอุดมศึกษา แต่ไม่ใช่เรียนแยกกัน 
ท่านให้ บูรณาการกัน กับพระพุทธศาสนา จึงเป็นประโยคท่ีสอง “บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่” และต่อมา 
บูรพาจารย์ผู้ฟื้นฟูการศึกษาในปี พ.ศ. ๒๔๙๐ ได้ให้ความหมายท่ีสองของวิชาช้ันสูงว่า หมายถึง อุดมวิชา คือ
การ ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานให้เกิดมรรคผลจนได้วิปัสสนาญาณ เป็นการพัฒนาจิตใจของตนเพื่อน าไปพัฒนา
สังคม จึงพัฒนามาเป็นประโยคท่ีสาม “ พัฒนาจิตใจและสังคม”    จึงได้ก าหนดเป็นปรัชญาของมหาวิทยาลัย
สืบมา 

 
วิสัยทศัน์ (Vision) 

“ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาของนครรัฐน่าน” 
(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพื้นท่ีท่ีเกี่ยวข้องในประเทศไทย  

จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย  
ประเทศไทย ได้แก่ อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน พะเยา,  
จีน ได้แก่ สิบสองปันนา สิบสองจุไท,  
ลาว ได้แก่ ไซยะบุรี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์,  
พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี,  
เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. ๒๕๙๗)    

 
ตัวชี้วัด 

 จ านวนคัมภีร์โบราณล้านนาน่าน (คัมภีร์ใบลาน ปั๊ปสา สมุดข่อย) 
 จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และ

ปกรณ์วิเสส ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม 
 จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณล้านนาน่านท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ัง

ระดับชาติและนานาชาติ 
 จ านวนครั้งของการจัดประชุมระดับนานาชาติ 
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การเผยแพร่องค์ความรู้ทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
- เว็บไซต์เครือข่าย CLMV (๒๕๖๒ เป็นภาษาไทย) 
- วารสารภาษาอังกฤษ (๒๕๖๔) 

 
พนัธกิจ 

- ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
- วิจัยและพัฒนา 
- ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
- ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  ผลบัณฑิตใหม่คุณภาพ เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) โดยใชหลักธรรมทาง 
พระพุทธศาสนาบูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนสอน เพื่อให้ได้บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมาย ของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติท่ีให้การศึกษาเป็นเครื่องมือกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีความเป็น พลเมือง๓ (มีองค์ประกอบ ๔ ด้าน คือ มีคุณลักษณะนิสัยและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ มีองค์
ความรู้ท่ีส าคัญใน ศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ และมีทักษะการด ารงชีวิต) และมี
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามนวลักษณ์ของบัณฑิต ๙ ประการ คือ ๔ 

๑) มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส                                M = Morality 
๒) รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลงของสังคม                A = Awareness 
๓) มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา               H = Helpfulness 
๔) มีความสามารถและทักษะด้านภาษา                A = Ability 
๕) ใฝ่รู้ใฝ่คิด                                              C = Curiosity 
๖) รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม                             H = Hospitality 
๗) มีโลกทัศน์กว้างไกล                                   U = Universality 
๘) เป็นผู้น าด้านจิตใจและปัญญา                      L = Leadership 
๙) มีศักยภาพพร้อมท่ีจะใช้และพัฒนานวัตกรรม    A = Aspiration 
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  นิยามเป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ นิยาม 
1.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะตาม นว
ลักษณ์ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ (TQF)  

ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตตามนวลักษณ์ คือ 1.มีปฎิปทาน่าเล่ือมใส (Morality) 2.
รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลงของสังคม (Awareness) 3.มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อ
พระพุทธศาสนา (Helpfulness) 5. มีความสามารถและทักษะด้านภาษา 
(Ablility) 5.ใฝ่รู้ ใ ฝ่คิด (Curiosity) 6.รู้ จักเสียสละเพื่อส่วนรวม 
(Hospitality) 7.มีโลกทัศน์กว้างไกล (Universality) 8.เป็นผู้น าด้านจิตใจ
และปัญญา (Leadership) 9.มีศักยภาพพร้อมท่ีจะใช้และพัฒนานวัตกรรม 
(Aspiration)  
พร้อมท้ังมุ่งเน้นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) 
อั น เ ป็ นห ลักก ารส า คัญ ของ กา รก า หน ดกรอ บมาตรฐ าน คุณวุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF:Hed) ท้ัง 5 ด้านประกอบด้วย 1. ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) 2. ด้านความรู้ (Knowledge) 3.
ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) 4.ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
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บุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills and Responsibility) 5. 
ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใ ช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Numerical, Communication and Information 
Technology Skills)  

1.2 อาจารย์มีความรู้ความ
เช่ียวชาญในศาสตร์สาขาท่ีจัดการ
เรียนการสอน 

อาจารย์มีความรู้ความเช่ียวชาญในศาสตร์และมีทักษะในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ท่ีทันสมัยมีขีดความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม โดยการพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะตามพันธกิจและหน้าท่ีของ
อาจารย์ ท้ัง 5 ด้าน คือ 1.สมรรถนะด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 2.
สมรรถนะด้านการวิจัย 3. สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ 4.สมรรถนะ
ด้านการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ 5.สมรรถนะด้านการบูรณาการ
พระพุทธศาสนา 

1.3 ทรัพยากรการเรียนรู้ทาง
การศึกษาท่ีเพียงพอและเหมาะสม
ต่อการเรียนรู้ 

มีห้องห้องสมุด ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และการบริการท่ีสนับสนุนต่อ
การเรียนรู้ ท้ังทางตรงและทางอ้อม ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วยทรัพยากรหลัก 5 อย่างคือ บุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานท่ี ธรรมชาติแวดล้อม เทคโนโลยีส่ือโสตทัศนูปกรณ์ ระบบเครือข่ายท่ี
ทันสมัย มีความเพียงพอ และเหมาะสมต่อบริบทและสภาพแวดล้อมของ
ความเป็นสถาบันการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา 

1.4 หลักสูตรได้รับการปรับปรุงให้
มีความทันสมัย 

มีการปรับปรุงหลักสูตร โดยการน ายุทธศาสตร์และนโยบายของภาครัฐ
ตลอดจนความต้องการทางสังคมมาประยุกต์ให้สอดคล้องกับศักยภาพในการ
จัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา เพื่อให้หลักสูตรมีความทันสมัยและยังคง
หลักการของพระพุทธศาสนา ท่ีมุ่งพัฒนาจิตใจ ให้นิสิตเกิดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร จนสามารถพัฒนาตนเองให้
เป็นคนดี มีความรอบรู้ มุ่งมั่น ส่ือสารสัมพันธ์ ก้าวทันเทคโนโลยี และน า
ศักยภาพไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ประเทศชาติ พระศาสนา และสังคม 
ให้เกิดความเจริญ ร่มเย็น 

1.5 กระบวนการเรียนการสอนท่ี
ทันสมัย 

ส่งเสริมให้คณาจารย์มีการพัฒนาหลักสูตร วิธีการสอน และเทคนิคการสอนท่ี
ทันสมัย น าพระพุทธศาสนาไปประยุกต์เช่ือมโยงกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อให้
เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนา 

2.1 ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับภูมิภาค 

ผลงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร หรือ
แหล่งเผยแพร่อื่นท่ีได้รับการยอมรับท้ังในระดับชาติ หรือภูมิภาค 

2.2 งานวิจัยได้รับการอ้างอิงหรอื
น าไปใช้ประโยชน์ในระดับภูมิภาค 
หรือ ระดับชาติ 

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ได้มีการน าไปใช้อ้างอิง รวมถึงการน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาจิตใจและสังคม การสร้างผลผลิตทางวัฒนธรรมท่ี
สร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นและการน าผลงานไปใช้ในการแก้ไข
สภาพปัญหาของสังคม ท้ังในระดับชาติ หรือภูมิภาค 

3.1 ผลงานบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติ หรือภูมิภาค 

การพัฒนารูปแบบหรือช่องทางท่ีจะเผยแพร่ผลงานวิชาการพระพุทธศาสนา
ให้ เกิดความแพร่หลาย เพื่อยกระดับการเผยแพร่พระพุทธศาสนาสู่
กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน และส่งผลกระทบเชิงบวกกับมหาวิทยาลัยให้มาก
ท่ีสุด มีหนังสือลงบทความและน าเสนอผลงานทางวิชาการ บนเวทีระดับชาติ
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หรือภูมิภาค ส่งผลให้เกิดการยอมรับในระดับชาติ หรือภูมิภาค 

3.2 ผลงานวิชาการท่ีบูรณาการ
กับการเรียนการสอน 

งานบริการวิชาการแก่สังคมบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมีระบบ กลไก และกระบวนการในการให้บริการ
วิชาการแก่สังคมท่ีมีมาตรฐานเป็นรูปธรรม มีแผนการบริการวิชาการ
สอดคล้องกับความต้องการของนิสิตและชุมชน โดยมีการศึกษาความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แผนการบริการวิชาการต้องมีความเช่ือมโยงกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย และการประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ีของแผน
และโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

4.1 ผลงานทะนุบ ารุง
พระพุทธศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรมเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติหรือภูมิภาค 

ผลงานด้านพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติหรือภูมิภาค การด าเนินงานด้านวัฒนธรรมให้เป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอื่น ๆ โดยเฉพาะ
การผลิตบัณฑิตโดยกาจัดกิจกรรมฟื้นฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อการเรียนรู้ และให้เกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม เป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติ หรือภูมิภาค 

4.2 การบูรณาการกับ
กระบวนการเรียนการสอน หรือ
การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 

งานทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการกับการเรียนการสอน มีระบบ 
กลไก และกระบวนการในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีแผนการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม สอดคล้องกับความต้องการของนิสิตและชุมชน โดยมี
การศึกษาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน การวิจัยและการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แผนการบริการวิชาการต้อง
มีความเช่ือมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และการประเมินความส าเร็จ
ตามตัวบ่งช้ีของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 

5.1 ระบบการบริหารองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล 

พัฒนานโยบายและแผนการบริหารจัดการให้มีภาพลักษณะและอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย ติดตามการประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังส่งเสริม
ศักยภาพของบุคลากรให้มีความเป็นสากล พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

5.2 องค์กรแห่งการเรียนรู ้ เ น้ น ก าร พัฒ นาก าร เ รี ย น รู้ ส ภ า วะข องก าร เป็ น ผู้น า ใน อ ง ค์ ก า ร 
(Leadership) และการ เ รี ยน รู้ ร่ ว มกั น  ขอ งคนในอง ค์ก าร  ( Team 
Learning) เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะร่วมกัน และพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องทันต่อสภาวะการ
เปล่ียนแปลงและการแข่งขัน 

5.3 บุคลากรมีความสุข มีจิต
สาธารณะ 

มีการจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากร การจัดสภาพแวดล้อมการท างาน รวมท้ังส่ิง
อ านวยความสะดวกแก่บุคลากร ให้มีความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์ที่ตนเองได้
รับผิดชอบ เพื่อให้มีความสุขในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
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บทที่ 4 
รายละเอียด แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12 พ.ศ.2560-2564 

 
การจัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 12 มี 

ส่วนประกอบท่ีส าคัญ แบ่งเป็น 5 ยุทธศาสตร์ 14 เป้าประสงค์ 37 กลยุทธ์ 37 ตัวชี้วัด 65 โครงการดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 5 เป้าประสงค์ 12 กลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัด 19 โครงการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 2 เป้าประสงค์   6 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด   4 โครงการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   5 ตัวชี้วัด 16 โครงการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด 12 โครงการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 มี 3 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 14 โครงการ  
  

1.1 รายละเอียดแผนพัฒนา (Detailed development plans) 
  แผนด าเนินการตามแผนการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2564 
จ าแนกตามยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการเชิงกลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบ 
ดังนี ้
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แผนภูมสิรปุแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 12 
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2560 2561 2562 2563 2564 60 61 62 63 64 แผ่นดิน รายได้ 60 61 62 63 64

1.ระดับคะแนนความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อ
คุณภาพบัณฑิต ตามนว
ลักษณ์ และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ(TQF)

ระดับ
คะแนน

4 4 4 4 4 โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนิสิต

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 100,000 100,000 80,000 100,000 100,000 กจิการนิสิต

โครงการปฏิบัติวิปัสสนากมัมัฏฐาน
นิสิต เฉลิมพระเกยีรติฯ

85% 87% 90% 92% 97% 76,760 89,100 89,100 76,000 89,100 89,100 กจิการนิสิต

โครงการอบรมพิธีกรแกนน า 80% 85% 87% 89% 95% 100,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 กจิการนิสิต
โครงการพัฒนานิสิตในศตวรรษที่ 21
 และนโยบาย 4.0

85% 87% 88% 89% 95% 100,000 100,000 80,000 100,000 100,000 สาขา รปศ.

โครงการปฐมนิเทศนิสิต 80% 85% 87% 89% 95% 80,000 50,000 5,000 50,000 50,000 กจิการนิสิต
โครงการส่งเสริมสนับสนุนกฬีา
สัมพันธ์บุคลากรและนิสิต

85% 87% 89% 90% 95% 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 กจิการนิสิต

โครงการแนะแนวการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 100,000 100,000 80,000 100,000 100,000 สาขา รศ.

3.จ านวนของหลักสูตรที่
ด าเนินโครงการพัฒนานิสิต
ให้มีคุณลักษณะตามนว
ลักษณ์และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ (TQF)

จ านวน 4 4 4 โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนมุง่พัฒนาทักษะการเรียนรู้

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สาขาการสอน

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ศักยภาพ
นิสิตระหว่งสถาบัน

80% 85% 87% 89% 95% 90,000 150,000 150,000 100,000 150,000 150,000 สาขา รปศ.

โครงการสนับสนุนกจิกรรมอาเซียน 85% 87% 89% 90% 95% 80,000 50,000 50,000 50,000 50,000 ศูนย์อาเซียน
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ศักยภาพ
นิสิตระหว่งสถาบัน
โครงการแสดงความยินดีแกน่ิสิต
พุทธศาสตรบัณฑิต รุ่นที่ 65

80% 85% 100,000 100,000 100,000 กจิการนิสิต

6.ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 10 15 20 25 30 4.ส่งเสริม และสนับสนุนการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ของอาจารย์ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพิ่มทักษะทางการปฏิบัติงาน

85% 87% 89% 90% 95% 80,000 80,000 80,000 สนง.วิชาการ

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์

หน่วยนับ ผู้รบัผิดชอบ

2.นิสิตได้รับการยกย่อง หรือ
เกยีรติคุณจากการ
เปล่ียนแปลงไปสู่ผู้น าที่มี
คุณค่า

222จ านวน4.จ านวนโครงการ/กจิกรม 
ที่นิสิตด าเนินการไปสู่การ
เปล่ียนแปลงที่มีคุณค่า

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที ่12 ฉบับปรบัปรงุ 256๓

เป้าประสงค์ที ่1.2 อาจารยม์ีความรูค้วามเช่ียวชาญในศาสตรส์าขาทีจ่ัดการเรยีนการสอน

ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดโครงการ แหล่งเงิน ประมาณ การค่าใช้จ่าย (บาท)
โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัดโครงการกลยทุธ์

ยทุธศาสตรท์ี ่๑ สรา้งบัณฑิตไปสูผู้่น าการเปลีย่นแปลงทีม่ีคุณค่า
เป้าประสงค์ที ่๑.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะตาม นวลักษณ์ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF)

11111จ านวน

1.ส่งเสริมบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะตามนวลักษณ์
และตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ (TQF)

2.ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ

3.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นิสิตมีส่วนร่วมในการจดั
กจิกรรมกบัเครือข่ายการศึกษา

9590855.ร้อยละของการมีงานท า 
หรือการสนองงานคณะสงฆ์

ร้อยละ



7.ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด

ร้อยละ 10 15 20 25 30 5.ส่งเสริม และพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด

โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศแกบุ่คลากร และ
นิสิต

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 120,000 120,000 100,000 120,000 120,000 สาขา การสอนฯ

8.จ านวนของอาจารย์ ที่มี
ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่

จ านวน 8 10 12 6.ส่งเสริม และสนับสนุนให้
อาจารย์ได้มีผลงานการตีพิมพ์
เผยแพร่

โครงการอบรมวารสารวิชาการ 80% 85% 50,000 50,000 50,000 สนง.วิชาการ

9.ร้อยละของอาจารย์ที่ใช้
วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้
มุง่ผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์

ร้อยละ 30 40 50 7.ส่งเสริม และสนับสนุนให้
อาจารย์จดัการเรียนรู้มุง่
ผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์

โครงการพัฒนาการสอนด้วยส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 89,100 89,100 76,000 89,100 89,100 สาขาการสอน

10.ระดับคะแนนความพึง
พอใจของนิสิต คณาจารย์ ที่
มีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้

ระดับ
คะแนน

4 4 4 4 4 8.ส่งเสริมการพัฒนา
ทรัพยากรทางการเรียนรู้
ทางการศึกษาที่เพียงพอและ
เหมาะสมต่อการเรียนรู้

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 150,000 150,000 100,000 150,000 150,000 สนง.วส.

11.จ านวนทรัพยากรการ
เรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่
เพียงพอ

จ านวน 2 4 6 9.สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกบัองค์กร
ภายนอก เพื่อสนับสนุน
ทรัพยากรการเรียนรู้

12.จ านวนรายวิชาที่จดัการ
เรียนการสอนผ่านระบบ
ออนไลน์

จ านวน
รายวิชา

ปีฐาน 3% 3% 3% 3% 10.ส่งเสริมและพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนออนไลน์

โครงการจดัท าส่ือ และการสอน
ออนไลน์

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 สนง.วส.

13.จ านวนหลักสูตรที่ได้รับ
การปรับปรุงให้มีความ
ทันสมัย

จ านวน การสอน พุทธ รศ.,รปศ. 80% 85% 87% 89% 95% 89,100 89,100 89,100 76,000 89,100 89,100 สนง.วิชาการ

14.จ านวนรายวิชาที่ได้รับ
การปรับปรุงเนือ้หาสาระ

จ านวน 30 40 50

15.ร้อยละของรายวิชาที่ใช้
งานวิจยัเป็นฐาน

ร้อยละ 5 10 15

16.ร้อยละของรายวิชาใน
หลักสูตรที่มีการเรียนการ
สอนบูรณาการพันธกจิ (วิจยั
 บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิ
ปวัฒนธรรม)

ร้อยละ 20 30 50

11.ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้น าหลัก
พระพุทธศาสนาไปประยุกต์
เชือ่มโยงกบัศาสตร์สมัยใหม่
เพื่อให้เกดิองค์ความรู้ในการ
พัฒนาและสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและสังคม

โครงการปรับภูมิทัศน์เพื่อส่งเสริม
สุนทรียภาพในมิติทางศิลปะทาง
วัฒนธรรม

12.ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จดัจดักระบวนการเรียนรู้มุง่
ผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ โดยการบูรณา
การพันธกจิของมหาวิทยาลัย

โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนมุง่พัฒนาทักษะการเรียนรู้

โครงการกจิกรรมเสริมหลักสูตร
เป้าประสงค์ที ่๑.๔ หลักสูตรได้รบัการปรบัปรงุให้มีความทันสมัย

เป้าประสงค์ที ่๑.๕ กระบวนการเรยีนการสอนทีท่ันสมัย 

เป้าประสงค์ที ่1.3 ทรพัยากรการเรยีนรู้ทางการศึกษาทีเ่พียงพอและเหมาะสมต่อการเรยีนรู้



โครงการให้ความรู้ด้านการประกนั
คุณภาพการศึกษาแกบุ่คลากรและ
นิสิต

80% 85% 10,000 10,000 10,000 สนง.วิชาการ



2560 2561 2562 2563 2564 60 61 62 63 64 แผ่นดิน รายได้ 60 61 62 63 64

13.พัฒนาศักยภาพอาจารย์
และนักวิจยั เพื่อสร้างงานวิจยั
 งานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพ
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม

80% 85% 87% 89% 95% 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 ศูนย์วิจยั

14.ส่งเสริม และสนับสนุน
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจยั
 งานสร้างสรรค์
15.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ส่วนงานจดัท าวารสารและ
พัฒนาเข้าสู่ TCI ฐาน 1

โครงการอบรมวารสารวิชาการ 80% 85% 87% 89% 95% 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 ศูนย์วิจยั

16.ส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจยัเชิงบูรณาการร่วมกบั
องค์กรภายนอก

โครงการบูรณาการงานวิจยัร่วม
ระหว่างองค์กร

80% 85% 87% 89% 95% 20,000 20,000 20,000 20,000 ศูนย์วิจยั

17.พัฒนาฐานระบบ
สารสนเทศงานวิจยัให้มี
ประสิทธิภาพ

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลด้านการ
วิจยัของมหาวิทยาลัย

80% 85% 87% 89% 95% 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ศูนย์วิจยั

19.จ านวนโครงการวิจยัที่
น าไปบูรณาการกบัการเรียน
การสอน หรือ การบริการ
วิชาการ หรือ การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

จ านวน 30 40 50 18.ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้และมี
ทักษะในการท าวิจยั

โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนมุง่พัฒนาทักษะการเรียนรู้

80% 85% 87% 89% 95% 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สาขาการสอนฯ

ยทุธศาสตรท์ี ่๒ พัฒนางานวิจัย งานสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม สูก่ารน าไปใช้ในสังคม
เป้าประสงค์ที ่๒.๑ ผลงานวิจัยได้รบัการตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับภูมิภาค

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที ่12 (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับปรบัปรงุ 256๓

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดโครงการ แหล่งเงิน ประมาณ การค่าใช้จ่าย (บาท)

ผู้รบัผิดชอบ

17.ร้อยละของผลงานวิจยัที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจ านวน
อาจารย์ และนักวิจยัทั้งหมด

7060504030ร้อยละ18.ร้อยละชองงานวิจยัที่
ได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้
ประโยชน์

40353025

เป้าประสงค์ที ่๒.๒ งานวิจัยได้รบัการอ้างอิงหรอืน าไปใช้ประโยชน์ในระดับภูมิภาค หรอืระดับชาติ

กจิกรรมพัฒนางานวิจยัที่ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม

20ร้อยละ



2560 2561 2562 2563 2564 60 61 62 63 64 แผ่นดิน รายได้ 60 61 62 63 64

โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี 80% 82% 84% 86% 90% 70,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 สนง.วิชาการ
โครงการความร่วมมือทางการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม

80% 85% 87% 89% 95% 90,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 สนง.วิชาการ

โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมใน
ถิ่นทรุกนัดาร จงัหวัดน่าน

85% 85% 87% 87% 90% 100,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 ศูนย์วิชาการ

โครงการขับเคล่ือนหมูบ่า้น วัด 
โรงเรียน รักษาศีล 5

80% 80% 85% 85% 90% 80,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สาขา พทุธ

โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 80% 85% 87% 89% 95% 100,000 100,000 100,000 100,000 พระสอน
ศีลธรรม

โครงการบริการวิชาการแกส่่วน
ราชการ รัฐวิสาหกจิ และภาคเอกชน

80% 85% 100,000 100,000 100,000 ศูนย์วิชาการ

โครงการสอนธรรมศึกษาในทณัฑ
สถาน และสถานศึกษา

85% 87% 90% 82% 95% 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สาขา พทุธ

โครงการส่งเสริม และสนับสนุน
โครงการพระราชด าริ กลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม จ.น่าน

80% 85% 87% 89% 95% 100,000 700,000 700,000 550,000 700,000 700,000 สาขา พทุธ

โครงการอบรมใหค้วามรู้ด้านสุขภาพ
สามเณรนักเรียนกลุ่ม จ.น่าน ใน
พระราชด าริฯ

80% 85% 100,000 100,000 100,000 สาขาพทุธ

โครงการพฒันาทกัษะช่าง 10 หมู ่
สามเณรนักเรียน กลุ่มจงัหวัดน่าน 
ในพระราชด าริฯ

80% 85% 80,000 80,000 80,000 สาขาการสอน

โครงการพฒันาครูด้านทกัษะการ
จดัการเรียนการสอน กลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม จ.น่าน ใน
พระราชด าริ

80% 85% 100,000 100,000 100,000 สาขาพทุธ

กจิกรรมบรูณาการงานบริการ
วิชาการกบักระบวนการเรียนการ
สอนและการวิจยั

80% 85% 87% 89% 95% 20,000 20000 20000 20000 สนง.วิชาการ

โครงการพฒันาทกัษะด้านพธีิกรรม
และภูมิปญัญาทอ้งถิ่น

80% 85% 87% 89% 95% 90,000 100,000 80,000 100,000 100,000 สาขา รัฐ

โครงการนิสิตอาสาพฒันาชุมชน 85% 90% 92% 95% 97% 100,000 100,000 80,000 100,000 100,000 สาขา รัฐ
เป้าประสงค์ที ่๓.๒ ผลงานบรกิารวิชาการทีบู่รณาการกับการเรยีนการสอน

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที ่12 (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับปรบัปรงุ 256๓

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดโครงการ แหล่งเงิน ประมาณ การค่าใช้จา่ย (บาท) ผู้รบัผิดชอบ

19.ส่งเสริม และสนับสนุน
การบริการวิชาการ แกสั่งคมที่
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน

706050

ยทุธศาสตรท์ี่ 3 สรา้งความเป็นเลิศด้านการบรกิารวิชาการด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรส์มัยใหม่
เป้าประสงค์ที่ 3.1 ผลงานบรกิารวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติ หรอืภูมิภาค
20.ร้อยละของโครงการ
บริการวิชาการทีม่ีส่วนใน
การส่งเสริม พฒันา และ
สร้างความเข้มแข็งของ
ประเทศ

4030ร้อยละ

3030ร้อยละ22.ร้อยละโครงการบริการ
วิชาการทีบ่รูณาการกบั
กระบวนการเรียนการสอน
ในรายวิชา

21.ส่งเสริมและสนับสนุน
การบรูณาการงานบริการ
วิชาการกบักระบวนการเรียน
การสอน หรือการวิจยั

303030

3จ านวน21.จ านวนหน่วยงาน องค์กร
 หรือชุมชนทีไ่ด้รับบริการ
วิชาการพระพทุธศาสนาจาก
มหาวิทยาลัย

20.สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการบริการวิชาการแก่
สังคม

7654



23.ร้อยละของผลงาน
บริการวิชาการทีบ่รูณาการ
กบัการเรียนการสอน หรือ 
การบริการวิชาการ หรือ 
การท าน าบงุศิลปวัฒนธรรม

ร้อยละ 30 40 50 โครงการมหาจฬุาอาสาเติมปญัญาสู่
ชุมชนและสังคม

80% 85% 87% 89% 95% 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สาขา รปศ.

24.ร้อยละโครงการบริการ
วิชาการทีบ่รูณาการกบัการ
วิจยั หรือการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ร้อยละ 20 20 20 30 30 โครงการส่งเสริมการทอ่งเทีย่วเชิง
พทุธจงัหวัดน่าน

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 100,000 80,000 100,000 100,000 สาขา พทุธ

22.ส่งเสริมและสนับสนุน
การบรูณาการงานบริการ
วิชาการแกสั่งคมกบั
กระบวนการเรียนการสอนใน
รายวิชา การวิจยั หรือ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม



2560 2561 2562 2563 2564 60 61 62 63 64 แผ่นดิน รายได้ 60 61 62 63 64

โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์พุทธ
ศิลป์น่าน

85% 85% 90% 90% 95% 90,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 สาขา การสอน

โครงการจดันิทรรศการเนือ่งในวัน
ส าคัญทางพระพุทธศาสนา

85% 85% 85% 85% 85% 76,760 89,100 89,100 76,000 89,100 89,100 สาขา พุทธ

โครงการเผยแผ่ธรรมะทางสถานีวิทยุ
โทรทัศน์

80% 86% 88% 90% 92% 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สนง.วส.

โครงการสวนสมุนไพรและภูมิปัญญา
ท้องถิน่

85% 85% 87% 87% 90% 80,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สาขา รัฐ

โครงการพัฒนางานด้านการจดัการ
ความรู้พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม

80% 85% 87% 89% 95% 90,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สาขา พุทธ

โครงการปริวรรตธรรมในคัมภีร์
ล้านนาน่าน

80% 85% 87% 89% 95% 180,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 สาขา รปศ.

โครงการเทศน์มหาชาติเวสสันดร
ชาดก เฉลิมพระเกยีรติฯ

85% 86% 87% 88% 90% 80,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สาขา รปศ.

โครงการสอนภาษาและวรรณกรรม
ล้านนา

85% 87% 90% 82% 95% 100,000 100,000 100,000 80,000 100,000 100,000 สาขา รปศ.

โครงการบรรพชาสามเณรและอบรม
เยาวชนภาคฤดุร้อนเฉลิมพระเกยีรติฯ

80% 85% 100,000 100,000 100,000 สาขา การสอน

โครงการส่งเสริมและพัฒนากจิการ
งานคณะสงฆ์

80% 85% 87% 89% 95% 100,000 150,000 150,000 100,000 150,000 150,000 สาขา รศ.

เป้าประสงค์ที ่๔.๒ การบูรณาการกับกระบวนการเรยีนการสอน หรอืการวิจัย หรอื การบรกิารวิชาการ
10 15 20 25 30 โครงการสืบสานวัฒนธรรมประเพณี

ไทยและท้องถิน่น่าน
80% 85% 87% 89% 95% 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 สาขา รปศ.

1 1 โครงการจดัท าแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติงานทะนุบ ารุงศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม

89% 95% 30,000 สนง.วส.

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที ่12 (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ.256๓

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม
ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดโครงการ แหล่งเงิน ประมาณ การค่าใช้จ่าย (บาท)

ผู้รบัผิดชอบ

60 70

24.ส่งเสริม สนับสนุนการ
สร้างแหล่งการเรียนรู้ ด้าน
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิน่

23.สนับสนุนและ
ประชาสัมพันธ์การทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของจงัหวัดที่
เป็นเอกลักษณ์และเป็นที่รู้จกั
ในระดับภูมิภาค หรือ
ระดับชาติ

ยทุธศาสตรท์ี ่๔ พัฒนางานส่งเสรมิพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารงุศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นทีย่อมรบัในระดับชาติ หรอืภูมิภาค
เป้าประสงค์ที ่4.1 ผลงานทะนุบ ารงุพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมเป็นทีย่อมรบัในระดับชาติ หรอืภูมิภาค

27.ร้อยละโครงการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
บูรณาการกบักระบวนการ
เรียนการสอน หรือการวิจยั 
หรือการบริการวิชาการ

ร้อยละ 26.ส่งเสริมสนับสนุนการบูร
ณาการการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกบั
กระบวนการเรียนการสอน
หรือการวิจยั

25.สนับสนุนให้บุคลากรและ
นิสิตมีบทบาทในการ
สนับสนุนและส่งเสริม
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
พัฒนาสังคมร่วมกบัภาค
ประชาชน

25.จ านวนของผลงาน หรือ
บุคลากรได้รับรางวัลหรือ
ประกาสเกยีรติคุณทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

จ านวน 1 1 1 1 1

26.ร้อยละของบุคลากรที่มี
บทบาทในการสนับสนุน
ร่วมกบัภาคประชาชน

ร้อยละ 30 40 50



2560 2561 2562 2563 2564 60 61 62 63 64 แผ่นดิน รายได้ 60 61 62 63 64

โครงการจดัท าแผนพฒันาฯ/
งบประมาณ/แผนปฏิบติัการประจ าปี

85% 86% 87% 89% 95% 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สนง.วส.

กจิกรรมติดตามประเมินผลโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

80% 85% 87% 89% 95% สนง.วส.

29.ระดับของความส าเร็จ
การจดัการด้านงบประมาณ

ระดับ 80 85 90 28.ส่งเสริมและพฒันาระบบ
การบริหารจดัการด้าน
งบประมาณ

โครงการพฒันาประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานด้านการเงิน บญัชี พสัดุ 
ทะเบยีนและวัดผล

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 สนง.วส.

โครงการทศันศึกษาดูงานการ
ปฏิบติังานระบบปฏิบติัการทางการ
บริหาร

80% 95% 80,000 80,000 80,000 สนง.วส.

โครงการพฒันาศักยภาพการพฒันา
งานด้วยงานวิจยั R2R

85% 86% 87% 89% 95% 80,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 สนง.วส.

โครงการวางพวงมาลาพระบรมรูป
สมเด็จพระปยิะมหาราช

90% 95% 30,000 30,000 กจิการทัว่ไป

30.ส่งเสริมและพฒันาระบบ
และกลไกการบริหารจดัการ
องค์กรใหเ้ปน็ไปตามหลักธรร
มาภิบาล

กจิกรรมพฒันาบริหารจดัการตาม
หลักธรรมาภิบาล

80% 85% 87% 89% 95% 20,000 20,000 20,000 20,000 สนง.วส.

31.ผลคะแนนประเมินของ
การประกนัคุณภาพการศึกษา

ระดับ
คะแนน

+20 +20 +20 31.ส่งเสริมและสนับสนุน
ระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา

โครงการส่งเสริมและพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษา

80% 85% 87% 89% 95% 80,000 100,000 100,000 100,000 200,000 100,000 100,000 สนง.วช.

32.ระดับของความส าเร็จ
แผนบริหารความเส่ียง

ระดับ 80 85 90 32.ส่งเสริมและพฒันาระบบ
การบริหารจดัการด้านความ
เส่ียง

โครงการทบทวนและจดัการบริหาร
ความเส่ียง

80% 85% 87% 89% 95% 50,000 50,000 50,000 50,000 สนง.วส.

33.ระดับผลความส าเร็จของ
การพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ระดับ 80 85 90 33.ส่งเสริมและพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่การ
บริหารจดัการองค์กรใหม้ี
ประสิทธิภาพ

โครงการพฒันาหอ้งสมุดและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

85% 85% 87% 87% 90% 80,000 120,000 120,000 100,000 120,000 120,000 สนง.วช.

เป้าประสงค์ที ่5.1 ระบบการบรหิารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล

30.ระดับของความส าเร็จ
แผนบคุลากร

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที ่12 (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับปรบัปรงุ พ.ศ.256๓

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค์

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยทุธ์ โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดโครงการ แหล่งเงิน ประมาณ การค่าใช้จา่ย (บาท) ผู้รบัผิดชอบ

ยทุธศาสตรท์ี ่5 พัฒนาการบรหิารจดัการวิทยาลัย เชิงพุทธบูรณาการ

27.พฒันาระบบและกลไก
การบริหารติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนพฒันา

28.ร้อยละของตัวชี้วัด
แผนพฒันาวิทยาลัย

ระดับ 80 29.ส่งเสริม และพฒันา
บคุลากรตามแผนพฒันา
บคุลากร

85 90

ร้อยละ 80 85 90



34.จ านวนฐานข้อมูล
     วส.นน. ฐานข้อมูลศิษย์
เกา่
     ฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้
     ฐานข้อมูลคณะสงฆ์
     ฐานข้อมูลโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม

จ านวน 2 3 4 34.พฒันาระบบจดัเกบ็
ฐานข้อมูลอย่างเปน็ระบบ 
น ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการศึกษาดูงานชุมชนเศรษฐกจิ
พอเพยีง

80% 85% 87% 89% 95% 48,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 สาขา พทุธ

35.ทบทวนแผน KM ตาม
เกณฑ์ EdPEx 
     นวัตกรรม
     การเรียนรู้ระดับสถาบนั
     การมองเชิงระบบ
     การจดัการโดยใช้ข้อมูล
จริง

ระดับ 3 4 5 5 5 35.บริหารจดัการ และ
ทบทวนแผนจดัการองค์
ความรู้อย่างเปน็ระบบ

โครงการจดัการองค์ความรู้ KM 80% 85% 87% 89% 95% 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 สนง.วส.

36.บคุลากรมีความสุขใน
การท างาน มีจติสาธารณะ 
อทุศิตนเพือ่พระพทุธศาสนา
และสังคม

ระดับ 4 ๔.๕ ๔.๕ 36.ส่งเสริมและพฒันาให้
บคุลากรมีความสุขในการ
ท างาน

โครงการแข่งขันกฬีาบคุลากร มจร.
คร้ังที ่13

85% 87% 90% 93% 95% 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 สาขา รัฐ

37.ระดับการประเมินผล
บคุลากร  (ตามแบบประเมิน)
 ด้านจติสาธารณะ และอทุศิ
ตนเพือ่พระพทุธศาสนา และ
สังคม

ระดับ 4 ๔.๕ ๔.๕ 37.พฒันาระบบสวัสดิการ
บคุลากร

โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 85% 87% 90% 95% 97% 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 สนง.วส.

เป้าประสงค์ที ่5.2 องค์กรแห่งการเรยีนรู้

เป้าประสงค์ที ่5.๓ บุคลากรมีความสุข มีจติสาธารณะ



แ ผ น พั ฒ น า วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์ น ค ร น่ า น  ร ะ ย ะ ที่  ๑ ๒  ( ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ )   | ๓๘ 

ป รั บ ป รุ ง ปี  2 5 6 ๓ 

ข้อมูลระดบัของตัวช้ีวัดที่มหีน่วยเปน็ระดบั 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างบัณฑิตไปสู่ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณค่า 
เป้าประสงค์ท่ี ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะตามนวลักษณ์ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) 
ตัวชี้วัด ๑.๑.๑ ระดับคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต  
หน่วยนับ : คะแนน 

- ผู้ใช้บัณฑิต ให้หมายรวมถึง นายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ท่ีบัณฑิตท างานเกี่ยวข้องด้วย 
- ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ค่าเฉล่ียของความพึงพอใจ (เทียบจากค่า ๕ ระดับ) ของนายจ้าง 

ผู้ประกอบการ และผู้ท่ีบัณฑิตท างานเกี่ยวข้องด้วย จากการประเมินคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd.) คือคุณลักษณะของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ปริญญา โท และ 
ปริญญาเอก ท่ีพึงประสงค์ ครอบคลุมอย่างน้อย ๕ ด้าน คือ ๑. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ๒. ด้านความรู้ ๓. 
ด้านทักษะทางปัญญา ๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ ๕. ด้านทักษะการ
วิเคราะห์ เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ วิธีค านวณ รวมท้ังการประเมินคุณภาพ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามนวลักษณ์ ท้ัง 9 ประการ คือ 

1. มีปฏิปทาน่าเล่ือมใส    2. รู้เท่าทันความเปล่ียนแปลงของสังคม 
3. มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา  4. มีความสามารถและทักษะด้านภาษา 
5. ใฝ่รู้ใฝ่คิด     6. รู้จักเสียสละเพื่อส่วนรวม 
7. มีโลกทัศน์กว้างไกล    8. เป็นผู้น าด้านจิตใจและปัญญา 
9. มีศักยภาพพร้อมท่ีจะใช้และพัฒนานวัตกรรมเชิงพุทธ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
  ใช้คะแนนจากผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต และนวลักษณ์ คะแนนเต็ม 5 
 
เป้าประสงค์ท่ี ๑.3 ทรัพยากรการเรียนรู้ทางการศึกษาที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการเรียนรู้  
ตัวชี้วัด ๑.3.๑ ระดับคะแนนความพึงพอใจของนิสิต คณาจารย์ ที่มีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้ 
หน่วยนับ : คะแนน 
ค าอธิบาย 

- ทรัพยากรทางการเรียนรู้   ให้หมายรวมถึง   ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีช่วยสนับสนุนท้ังทางตรงและทางออม
ให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เช่น ข้อมูลสารสนเทศ ส่ือทุกรูปแบบ บุคลากร วัสดุ อาคาร สถานท่ี เป็นต้น 

- ระดับความพึงพอใจ หมายถึง  ระดับคะแนนความถึงพอใจของนิสิต และคณาจารย์ ท่ีได้จากการ
ประเมินทรัพยากรทางการเรียนรู้ในแต่ละช่วงปีงบประมาณ โดยการแยกพิจารณาความพึงพอใจใน ๒ ด้าน คือ 
(๑) ความพึงพอใจด้านปริมาณ (๒) ความพึงพอใจด้านคุณภาพ 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
 ใช้คะแนนท่ีได้จากผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตและคณาจารย์ ท่ีมีต่อทรัพยากรทางการ
เรียนรู้ คะแนนเต็ม 5 
 
 
 
 



แ ผ น พั ฒ น า วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ์ น ค ร น่ า น  ร ะ ย ะ ที่  ๑ ๒  ( ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ )   | ๓๙ 

ป รั บ ป รุ ง ปี  2 5 6 ๓ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ มีระบบการบริหารจัดการที่ทรงประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ท่ี ๕.๑ ระบบการบริหารองค์กรตามหลักธรรมภิบาล 
ตัวชี้วัด ๕.๑.1 ระดับความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากร  
หน่วยนับ : ระดับ 
เกณฑ์มาตรฐาน : 

ระดับ ๑   มีการก าหนดหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กร 
ระดับ ๒   มีการรณรงค์และด าเนินการส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกส่วนงานรับรู้และเข้าใจหลักธรรมเพื่อ
การบริหารจัดการองค์กร 
ระดับ ๓   มีส่วนงานระดับคณะหรือเทียบเท่าน าหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนดไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ 60 
ระดับ ๔   มีส่วนงานระดับคณะหรือเทียบเท่าน าหลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กรท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนดไปสู่การปฏิบัติ ร้อยละ 80 
ระดับ ๕   มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการใช้หลักธรรมเพื่อการบริหารจัดการองค์กร เผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

 
ตัวชี้วัด 5.1.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
หน่วยนับ  :  ระดับ 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 ระดับท่ี 1  มีการก าหนดและเผยแพร่แนวปฏิบัติของผู้บริหารตามองค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล 
 ระดับท่ี 2  ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลตามท่ีก าหนดไม่น้อยกว่าระดับดี 
 ระดับท่ี 3  ผู้บริหารน าหลักธรรมาภิบาลตามท่ีก าหนดไปใช้ในการบริหารองค์กรไม่น้อยกว่าระดับดี 
และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 ระดับท่ี 4  มีการน าผลการประเมินการน าหลักธรรมาภิบาล ไปปรับปรุงแนวปฏิบัติ 
 ระดับท่ี 5  มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารจัดการองค์กร เผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

 
ตัวชี้วัด 5.1.3  ระดับความส าเร็จของงานเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 12 
หน่วยนับ  :  ระดับ 
ค าอธิบาย  : 
 พิจารณาจากการที่หน่วยงานมีการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12 โดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
เกณฑ์มาตรฐาน 
 ระดับท่ี 1  ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี 
12 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 ระดับท่ี 2  ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี 
12 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 84 

ระดับท่ี 3  ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี 
12 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 84 
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 ระดับท่ี 4  ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี 
12 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 
 ระดับท่ี 5  ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะท่ี 
12 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
 
ตัวชี้วัด 5.1.4  ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 
หน่วยนับ  :  ระดับ 
ค าอธิบาย 
 พิจารณาจากผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กร คือ  

1. แผนพัฒนาการผลิตบัณฑิต เช่น แผนพัฒนาหลักสูตร แผนยุทธศาสตร์ประกันคุณภาพการศึกษา 
แผนพัฒนานิสิต เป็นต้น 

2. แผนพัฒนางานวิจัย 
3. แผนพัฒนางานส่วเสริมพระพุทธศาสนาและบริการสังคม 
4. แผนพัฒนางานทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5. แผนสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร เช่น แผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน แผนพัฒนาบุคลากร 

แผนจัดการความรู้ แผนบริหารความเส่ียง แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เกณฑ์มาตรฐาน 
ระดับ 1 ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 2 ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 84 
ระดับ 3 ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 88 
ระดับ 4 ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 92 
ระดับ 5 ระดับผลส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนาตามพันธกิจและแผนสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

 
ตัวชีวั้ด 5.1.6  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ 
เกณฑ์การประเมิน  : 
 ใช้คะแนนจากผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจัดการ คะแนนเต็ม 5 
 
ตัวชี้วัด 5.1.7  ระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
ค าอธิบาย : 
 พิจารณาจากผลส ารวจระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบั ติงานภายในองค์กร โดยมี
คณะกรรมการจัดท าแบบส ารวจและด าเนินการส ารวจระดับความสุขของบุคลากรในการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร วัดจากแบบส ารวจในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
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1. สภาพการท างาน เช่น ความพึงพอใจต่อโอกาสตัดสินใจในเรื่องเกี่ยวกับการท างาน หรือมีความพึง
พอใจในการท างาน 

2. คุณภาพชีวิตการท างาน คือ ความพึงพอใจกับค่าตอบแทนท่ีได้รับ ช่ัวโมงการท างาน 
สภาพแวดล้อมการท างาน ผลตอบแทนท่ีได้รับจากการท างาน ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

เกณฑ์มาตรฐาน : 
 ระดับ 1 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ 1 – 20 

ระดับ 2 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ 21 – 40 
ระดับ 3 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ 41 – 60 
ระดับ 4 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ 61 – 80 
ระดับ 5 บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานภายในองค์กร ร้อยละ 81 - 100  
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4.2 การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จะประกอบด้วยกระบวนงานย่อย 2 ส่วนได้แก่ 
 1. การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
 แผนปฏิบัติการ จะเป็นแผนท่ีถูกก าหนดขึ้น โดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ 
ท่ีมีเป้าหมายผลงานสอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ การก าหนดแผนปกัติการจะก าหนดเป็น
รายปี โดยส่วนงานท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติจะต้องแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานท่ีจะเกิดขึ้นอย่างน้อย 
2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต และผลลัพธ์ ดังนั้นรูปแบบของแผนปฏิบัติการประจ าปีจึงด าเนินการโดยใช้กรอบการ
วางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ ซึ่งเป็นการช้ีให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ
และทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน 
 2. การปฏิบัติการ เป็นกระบวนการด าเนินการงานตามแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมท่ีก าหนดไว้ 
โดยท่ัวไปจะมี 2 ส่วน คือ 
 2.1 การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ตามกลยุทธืขององค์กร เพื่อด าเนินการจัดท าผลผลิตหรือ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
 2.2 การปฏิบัติตามแผนงาน/งาน/โครงการ ท่ีเป็นพันธกิจสนับสนุนได้แก่ การจัดการความรู้ในองค์กร 
หรือการพัฒนาองค์กรและการจัดการ เพื่อช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการเรียนรู้ให้องค์กรมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับปรุงตนเอง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานตามข้อ (2.1) เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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บทที่ 5 

การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติและแนวทางการประเมินผลตัวชี้วัด 
 
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ถือ
เป็นขึ้นตอนท่ีส าคัญ ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน (Planning) การน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการ
วัดความส าเร็จของผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาท่ี
ก าหนด ในปัจจุบันหลายองค์กรได้น าแนวคิดของ ดร.เดมมิ่ง มาใช้ในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการด าเนินงาน คือวงจร PDCA หรือเรียกว่า “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วย
การวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข 
(Action) วงจร PDCA มีการ ตรวจสอผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผนโดย
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการน าแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการน าผล
การปฏิบัติงานจตริงมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนท่ีวางไว้ และหากพบว่า ผลการปฏิบัติงาน
จริงไม่ได้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ ก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข (Action) เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
ในแผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่มีส้ินสุดท่ีจะท าให้เกิดการปรับปรุง
แก้ไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพื่อหาทางให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผน 
 ดังนั้น เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน หรือ วัดความส าเร็จของการ
ด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีด าเนินการตามตัวช้ีวัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้ว ต้อค านึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติภารกิจของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประบความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป้นการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงานท่ีใช้ปัจจัยหรือ
ต้นทุนการด าเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพื่อให้
ทราบว่าการด าเนินงานนั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอื่นท่ีดีกว่าท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
 ผลกระทบ (Impact) เพื่อให้ทราบว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์จากการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีก าหดนไว้
นั้นมีผลกระทบต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยภาพรวมและ
กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ อย่างไร การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และรอบการประเมินผล การติดตามและ
ประมเนผลแผนพัฒนา จะมีการติดตามและประมเนผลต้ังแต่ตัวช้ีวัดความส าเร็จของระดับพันธกิจ 
(Corporate KPI) และการวัดความส าเร็จในรัดบโครงการดังนี้ 

1. ระดับพันธกิจ หรือ Corporate KPI จะประเมินผลส าเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของแต่ละพันธกิจเปรียบเทียบกับเป้าหมายในแผนท่ีต้ังไว้ เมื่อ
ด าเนินการเสร็จส้ินในแต่ละปี และจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน ท้ังในระดับผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) เป็นรายพันธกิจ และน าเสนอท่ีประชุม ผู้บริหารและคระ
กรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และการประเมินผลจะด าเนินการทุกปี 
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2. ระดับโครงการ (Initiative) หลังจากท่ีแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ผ่านการอนุมัติแล้ว ให้ฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องศึกษาเป้าหมาย และรายละเอียดอื่นให้เข้าใจ แล้วจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ท่ีสอดคล้องกับกล
ยุทธ์ เป้าหมาย และตัวบ่งช้ีเป็นประจ าทุกปี หลังทราบผลการจัดสรรงบประมาณเดือนตุลาคม ของทุปกี และ
โครงการต่าง ๆ ในแผนพัฒนาจะเริ่มด าเนินโครงการต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไปจนกระท้ังส้ิน
แผนพัฒนาระยะท่ี 12 ปี พ.ศ.2564 จะรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการเชิงกลยุทธ์ท่ีได้มีการถ่ ายทอดไปสู่
แผนปฏิบัติการประจ าปีในแต่ละปี การประเมินผลนี้จะด าเนินการทุกไตรมาส 

3. ระดับแผนพัฒนาจะมีการประเมินผลแผนพัฒนา ท้ังฉบับว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดในระดับพันธกิจ Corporate KPI ท่ีก าหนดไว้หได้หรือไม่ ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดระดับพันธกิจแล้ว การน าเสนอปัญหาและอุปสรรคท่ี
ควรน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อน าไปใช้ประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้นโดย วิทยาลัยสงฆ์
นครน่าน จะน าเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมผุ้บริหาร และคระกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
ต่อไป 
  ท้ังนี้การประเมินผลจะจัดท า 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกจะประเมินเมื่อด าเนินการได้ครึ่งแผน คือเมื่อส้ินปีท่ี 
3 ของแผน (ปี พ.ศ.2562) และครั้งท่ีสอบเมื่อส้ินแผนพัฒนาท้ังฉบับ (ปี 2564) ผลงานตามแผนพัฒนาและ
การจัดสรรงบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานท่ีสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสงฆ์
นครน่าน ให้เป็นไปตามท่ีก าหดน จากนั้น ข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานสท่ีใหญ่
ขึ้น ส านักงานวิทยาลัยสงฆ์ จะท าการรวบรวมข้อมูลท้ังหมดเพื่อใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PDCA เพื่อ 
รายงานต่อมหาวิทยาลัย หน่วยงานต้นสังกันอื่น ๆ และสาธารณะชน และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ
การศึกษา และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ต่อไป 
 การเช่ือมโยงจากกลยุทธ์สู่โครงการและงบประมาณจากกลยุทธืและเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละ
ด้าน ได้มีการก าหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อมารองรับไว้อย่างชัดเจน โดยได้มีการจัดท ารายละเอียดของโครงการ 
ผลผลิต กิจกรรม ตัวชี้วัด ผุ้รับผิดชอบ และงบประมาณของโครงการไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
และติดตามการด าเนินงานของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดยงบประมาณ
ในการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยนั้น จะมาท้ังจากงบประมารแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้
ของมหาวิทยาลัย 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีน าเสนอในบทท่ี  4 เพื่อให้การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมีแนวทางในการ
ด านเนงานท่ีชัดเจน จึงได้ก าหนดแนวทาในการน าไปสู่การปฏิบัติ คือ 
 1. ก าหนดให้มีการถ่ายทอดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย สู่ส่วนงานต่าง ๆ โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงานขอความเห็นชอบต่อคระ
กรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล ขอความเห็นชอบต่อผุ้บริหาร
ตามล าดับโดยการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายท่ีส าคัญให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัย และเป็นกลไกเพื่อให้การด าเนินงานของส่วนงานต่าง ๆ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
 2. การส่ือสารและถ่ายทอดสู่ประชาคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ก าหนดให้มีการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้บุคลากรและนิสิตได้รับรู้และเข้าใจ 
ท้ังในการส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ เช่น การจัดประชุมช้ีแจง การส่ือสารผ่านเวป
ไซด์ จดหมายข่าว 
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 3. การติดตามเพื่อให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้และการปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์ โดยการน าข้อมูล 
สารสนเทสท่ีเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบ และกลไกของการประกันคุณภาพ 
เพื่อให้ผุ้บริหารได้มีระบบในการติดตาม ประเมินผล 
 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนั้น จะไม่สามารถส าเร็จได้โดยทีมผู้บริหารเพียงฝ่าย
เดียว แต่ต้องอาศัยกลุ่มต่าง ๆ ในการส่งเสริม สนับสนุน เข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการด าเนินงาน ให้
ประสบความส าเร็จ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรบวนการในการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบัติ  
 
 แผนติดตามโครงการเชิงกลยุทธ์ 
  
  ในการติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการเชิงกลยุทธืนั้น จ าเป้นต้องท าข้อตกลงกับผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบแต่ละยุทธศาสตร์ และกระจายลงสู่ระดับบุคคลตามโครงการต่าง ๆ 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 

คณะท างาน 
จัดท าแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ 
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 ค ำสั่งวิทยำลัยสงฆน์ครน่ำน  

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี 

ที่   187/2562 
เรื่อง แตง่ตัง้คณะกรรมกำรโครงกำรอบรมเชิงปฏบิัตกิำรทบทวนแผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆน์ครน่ำน 

ระยะที่ 12 (2560-2561)  ประจ ำปี 2563  
------------------------------------------------ 

 เพื่อให้การด าเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 
(2560-2564) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีระดับหลักสูตร และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 ในวันท่ี 2 
ตุลาคม 2562 ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจและนโยบายมหาวิทยาลัย 
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ.
2560-2564) จึงแต่งต้ังคณะกรรมการ ดังมีรายนามต่อไปนี้ 
 
1. คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ ประกอบด้วย 

1. พระชยานันทมุนี,ผศ.ดร.  ผู้อ านวยการ    
2. พระครูนันทชัยคุณ  ผู้ช านาญการด้านพระพุทธศาสนา 
3. พระครูวิจิตรธรรมโชติ  อาจารย์ประจ า 
4. ว่าท่ี ร.ต.สมเดช  อภิชยกุล  ท่ีปรึกษาผู้อ านวยการ 

มีหน้ำที่ ให้ค าปรึกษา แนะน า การจัดท าแผนฯ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสำขำวิชำพระพุทธศำสนำ ประกอบด้วย 
1. นางสาวฐิติพร  สะสม   รก.ประธานหลักสูตร  ประธานกรรมการ 
2. ดร.ช านาญ  เกิดช่อ   อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
3. พระวีรวฒัน์  วีรวฑฒฺโน  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
4. นายธนวัฒน์  ศรีลา   อาจารย์ประจ า   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่  ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีหลักสูตรสาขาวิชา

พระพุทธศาสนา ด าเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
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3. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสำขำวิชำรัฐศำสตร์ ประกอบด้วย 
1. พระครูปลัดวัชรพงษ์  วชิรปญฺโญ,ผศ.ดร ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ดร.วรปรัชญ์  ค าพงษ์  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
3. พระครูวิจิตรธรรมโชติ   อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
4. พระปลัดวัชรพงษ์  วชิรปญฺโญ  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
5. นายสิทธิชัย  อุ่นสวน   อาจารย์ประจ า   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่  ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

ด าเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

4. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ ประกอบด้วย 
1. พระครูสมุห์อุทัย  อุทยเมธี  ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. พระมหากิตติ  กิตฺติเมธี  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
3. พระมหาอนันต์  องฺกุรสิร ิ  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
4. ดร.ธีรทัศน์  โรจน์กิจจากุล  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 

 5. นายธัชพล  ยรรยงค์    อาจารย์ประจ า   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่  ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีหลักสูตรสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ ด าเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

5. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสำขำวิชำกำรสอนภำษำไทย ประกอบด้วย 
1. นายสมคิด  นันต๊ะ   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. นายประทีป  ยศนรินทร์  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
3. นายสาวสุบินรัตน์  รัตนศิลา  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
4. นางสาวคนงนาฏ  รุณวุฒิ  อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
4. นายจอมพณ  สมหวัง   อาจารย์ประจ า   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่  ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีหลักสูตรสาขาวิชาการสอน

ภาษาไทย ด าเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

6. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ฝ่ำยกิจกำรนิสิต ประกอบด้วย 
1. พระปลัดวัชรพงษ์  วชิรปญฺโญ  รก.ผู้อ านวยการส านักงานกิจการท่ัวไป ประธานกรรมการ 
2. นายสุรเชษฐ์ ค าใจ   นักวิชาการศึกษา   กรรมการ 
3. พระรณชัย กิตฺติภทฺโท   นักวิชาการศึกษา   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่  ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายกิจการนิสิต ด าเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

7. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ส ำนักงำนวิชำกำร ประกอบด้วย 
1. ผศ.,ดร.วรปรัชญ์  ค าพงษ์  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ประธานกรรมการ 
2. นางกัญจนพร  เกิดช่อ   นักวิชาการศึกษา   กรรมการ 
3. นางขวัญดาว  วิญญูชาคริต  บรรณารักษ์   กรรมการ 
4. นายศุภกริช  เขื่อนเพชร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  กรรมการ 
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5. พระปรมานุชิต ปฐมพโล  จนท.โครงการพระสอนศีลธรรม กรรมการ 
6. น.ส.อรพินท์  อินวงค์   นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการ 
7. น.ส.กิตติกา  ดีค า   นักประชาสัมพันธ ์  กรรมการ 
8. ดร.ช านาญ  เกิดช่อ   รก.ผอ.ส านักงานวิชาการ  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่  ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีส านักงานวิชาการ ด าเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

8. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ส ำนักงำนวิทยำลัย ประกอบด้วย 
1. ผศ.เชษฐ์  นิมมาทพัฒน์  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอุษา  เลาดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
3. นางสาวปาริชาติ  อุดดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
4. นายอนันต์  ลานเงิน   นักวิชาการพัสดุ   กรรมการ 
6. นางสาวปิยะฉัตร  ดีสีใส  นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการ 
7. นางจิรวรรณ  ตันตระกูล  นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการ 
8. นายปรเมษฐ์  กิจการ   นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการ 
9. นายเอื้อ  เจริญสุข   นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการ 
10. พระปลัดนฤดล  กิตฺติภทฺโท  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่  ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีส านักงานวิทยาลัย ด าเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

9. คณะกรรมกำรฝ่ำยจัดสถำนที่  
1. นายปรเมษฐ์  กิจการ   นักจัดการงานท่ัวไป  ประธานกรรมการ 
2. นายเอื้อ  เจริญสุข   นักการภารโรง      กรรมการ 
มีหน้ำที่ จัดเตรียมสถานท่ี ห้องประชุมหลัก ห้องประชุมย่อย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องรับประทานอาหาร   

จุดจัดเบรกและน้ าปานะ หน้าห้องประชุม รวมท้ังเตรียมพร้อมในเรื่องส่ือ โสตทัศนูปกรณ์ประจ าห้องให้เพียงพอ 
และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

10. คณะกรรมกำรฝ่ำยลงทะเบียน และประเมินผล 
1. นางกัญจนพร  เกิดช่อ   นักวิชาการศึกษา   ประธานกรรมการ 
2. นางอรพินท์  อินวงค์   นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการ 
3. นางจิรวรรณ  ตันตระกูล  นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่ รับลงทะเบียนผู้เข้าร่วมอบรม ออกแบบ แบบประเมิน พร้อมท้ังประเมินผลตลอดโครงการ 

11. คณะกรรมกำรฝ่ำยปฏิคมอำหำร น้ ำปำนะ  
1. ผศ.ฐิติพร  สะสม   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. นางขวัญดาว  วิญญูชาคริต  บรรณารักษ์   กรรมการ 
3. นางสาวปิยะฉัตร  ดีสีใส  นักจัดการงานท่ัวไป  กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้ำที่  ให้การต้อนรับวิทยากร ดูแลเรื่องเครื่องด่ืมต่างๆ แก่วิทยากร คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และบริการน้ า 
ต้อนรับและอ านวยความสะดวกต่อผู้ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
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12. คณะกรรมกำรฝ่ำยกำรเงิน บัญชี พัสดุ 
1. นางสาวปาริชาติ  อุดดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอุษา  เลาดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
3. นายอนันต์  ลานเงิน   นักวิชาการพัสดุ   กรรมการ 
มีหน้ำที่ จัดเตรียมเอกสารทางการเงิน เบิก จ่าย และจัดระบบการรับจ่าย ตลอดโครงการให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย 

13. คณะกรรมกำรฝ่ำยประชำสัมพันธ์ บันทึกภำพ  เคร่ืองเสียง และสื่อ 
1. นางสาวกิตติกา  ดีค า   นักประชาสัมพันธ์  ประธานกรรมการ 
2. นายศุภกริช  เข่ือนเพชร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้ำที่  ประชาสัมพันธ์โครงการฯ ทางส่ือต่าง ๆ บันทึกภาพโครงการ 

14. คณะกรรมกำรฝ่ำยเลขำนุกำร 
1. พระปลัดนฤดล  กิตฺติภทฺโท  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ประธานกรรมการ 
2. นายธนวัฒน์  ศรีลา   อาจารย์ประจ า   กรรมการ 

3. นายสิทธิชัย  อุ่นสวน   อาจารย์ประจ า   กรรมการ 

4. นายธัชพล  ยรรยงค์    อาจารย์ประจ า   กรรมการ 

5. นายจอมพณ สมหวัง   อาจารย์ประจ า   กรรมการ 
 มีหน้ำที่  จัดท าโครงการฯ และจัดท าประกาศแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน แบ่งกลุ่มการจัดท าแผน 
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ และจัดท าเอกสารอื่นๆ ประเมินและสรุปโครงการ จัดท าป้ายโครงการ และของท่ีระลึก 

ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ส่ัง  ณ  วันท่ี  1   เดือน พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๕62 
 
 
 

(พระชยานันทมุนี,ผศ.ดร.) 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ  เฉลิมพระเกียรติฯ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประมวลภาพ 
โครงการจัดท าแผนพัฒนา/แผนงบประมาณ/แผนปฏิบัติการประจ าปี 2563 
ณ ห้องประชุม 202 วทิยาลยัสงฆ์นครน่าน อาคารเรียนรวมเฉลมิพระเกียรติฯ 

วันพุธ ที่ 2 ตุลาคม 2562 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรยากาศ การทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12  
ณ ห้องประชุมวิทยาลยัสงฆ์นครน่านฯ เฉลมิพระเกียรติฯ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรยากาศ การทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12  
ณ ห้องประชุมวิทยาลยัสงฆ์นครน่านฯ เฉลมิพระเกียรติฯ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรยากาศ การทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12  
ณ ห้องประชุมวิทยาลยัสงฆ์นครน่านฯ เฉลมิพระเกียรติฯ  



 


