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ก 

คำนำ 
 

  วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น เพ่ือให้การบริหาร
จัดการภารกิจของมหาวิทยาลัยดำเนินไปได้อย่างสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ และพัฒนา
ให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะผู้บริหาร ที่ได้กำหนดไว้ โดยมุ่งสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยที่ 
“เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาของนครรัฐน่าน” และให้เป็นไปตามปรัชญามหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ “จัด
การศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” อีกทั้งยังเป็นข้อมูลประกอบในการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จะสอดคล้องกับแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560 – พ.ศ.2564) ซึ่งได้มีการนำตัวชี้วัดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และ
ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

  ในการนี้ วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ มีความคาดหวังว่ากาจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จะสร้างความเข้าใจในสาระสำคัญที่เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจำปี รวมทั้งกลไก
ของการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีให้กับผู้ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างกรอบ
แนวความคิดร่วมกัน ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้าใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีมากยิ่งขึ้น และข้อมูลที่จะได้รับ
จากการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเล่มนี้ จะเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดียิ่ง  

 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
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ค 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12 ฉบับนี้ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ในคราว
ประชุมครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2565 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี จะเป็นแผนที่ถูกกำหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงาน
และโครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมาย สอดคล้องกับเป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ ที่กำหนดไว้โดยทั่วไปแล้วการกำหนด
แผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องกำหนดให้เห็นถึงความสำพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 
ระดับ ได้แก่ ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตัวชี้วัดความสำเร็จและทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินงาน  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 วทิยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งจ่ายงบประมาณอุดหนุน
โครงการจำนวน 46 โครงการ เป็นเงิน 4,685,000 บาท เป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จำนวน 2,025,000 บาท 
เป็นเงินรายได้ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 2,662,000 บาท มีรายละเอียดประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 14 
เป้าประสงค์ 37 กลยุทธ์ 37 ตัวชี้วัด 46 โครงการดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 5 เป้าประสงค์ 12 กลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัด 16 โครงการ/กิจกรรม   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 2 เป้าประสงค์   6 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด   4 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   5 ตัวชี้วัด 10 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด   5 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 มี 3 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 11 โครงการ/กิจกรรม  
เพ่ือให้ทราบผลการดำเนินงานของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน หรือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานใน

แต่ละพันธกิจที่ดำเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้ว ต้อง
คำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติภารกิจของ
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ทั้งนี้การประเมินผลจะจัดทำ 4 ครั้ง คือ ทุก ๆ เดือนสุดท้าย ของไตรมาสนั้น ๆ และการ
จัดสรรงบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 
เฉลิมพระเกียรติให้เป็นไปตามที่กำหนด จากนั้นข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานที่ใหญ่ขึ้น 
สำนักงานวิทยาลัยสงฆ์นนครน่าน จะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PCDA เพ่ือ
รายงานต่อมหาวิทยาลัย หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ และสาธารณชนและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา และ
การประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ต่อไป 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
๑.๑  ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
 ในปีพุทธศักราช ๒๕๔๕  คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ร่วมกับจังหวัดน่าน  ได้เสนอขออนุมัติโครงการขยาย
ห้องเรียนระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  มาจัดการเรียนการสอนที่จังหวัด
น่าน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา  บริการทางการศึกษา และส่งเสริมให้พระสังฆาธิการ  ครู
สอนพระปริยัติธรรมและพระภิกษุสามเณรทั่วไปในพ้ืนที่และต่างจังหวัดใกล้ เคียง  ได้ศึกษาวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา  คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ได้แต่งตั้งคณะทำงานโดยมอบหมายให้  พระปลัดศิระ  จรณธมฺโม  (ปัจจุบัน
คือ พระครูวิสิฐนันทวุฒิ,ดร. เจ้าคณะอำเภอภูเพียง  เจ้าอาวาสวัดพระธาตุแช่แห้ง)เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดน่าน  
เป็นหัวหน้าคณะทำงานดำเนินการจัดทำเอกสารโครงการและประสานงานขออนุมัติโครงการฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย 

 วันที่  ๑๔  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๔๕  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุม
ครั้งที่ ๒/๒๕๔๕  มีมติเห็นชอบและให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  และสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่  ๓/๒๕๔๕  เมื่อวันที่  ๒๗  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๔๕  ที่ประชุมมีมติอนุมัติ
โครงการขยายห้องเรียนระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตพะเยา  ไปที่วัดพระธาตุแช่แห้ง  กิ่งอำเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน  โดย ให้ชื่อว่า 
“โครงการขยายห้องเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์พะเยา วิทยาเขตพะเยา  วัด
พระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน”  ให้เปิดการเรียนการสอนแก่พระสังฆาธิการ  ครูสอนพระปริยัติธรรม  พระภิกษุ
สามเณรทั่วไปตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๔๕  เป็นต้นไป   
 ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๐  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (สำหรับพระภิกษุสามเณร)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้ง
ที่ ๓/๒๕๕๐  เมื่อวันพฤหัสบดี  ที่ ๒๖  เมษายน  พ.ศ.๒๕๕๐  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  วิชาเอกการปกครอง (สำหรับพระภิกษุสามเณร) ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  
จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๐  เป็นต้นไป 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๑  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (สำหรับคฤหัสถ์)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/
๒๕๕๑  เมื่อวันพฤหัสบดี  ที่ ๓๑  มกราคม  พ.ศ.๒๕๕๑  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชารัฐศาสตร์   วิชาเอกการปกครอง  (สำหรับคฤหัสถ์)  ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง   จังหวัดน่าน   ตั้งแต่ปี
การศึกษา  ๒๕๕๑  เป็นต้นไป 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๒  ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อคณะสงฆ์จังหวัดน่าน  เมื่อวันที่  ๓๐  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๒  ที่ประชุมคณะ
สงฆ์จังหวัดน่าน  ระดับเจ้าอาวาส  เจ้าคณะตำบล  เจ้าคณะอำเภอ  มีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ งวิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๒  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย (สำหรับบรรพชิต)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒  เมื่อ
วันพฤหัสบดี  ที่ ๓๐  เมษายน  พ.ศ.๒๕๕๒  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชา
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การสอนภาษาไทย  (สำหรับบรรพชิต)  ณ  ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๒  
เป็นต้นไป 

วันที่  ๑๒  ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๕๒   ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อที่ประชุมคณะสงฆ์ภาค ๖ ในคราวประชุมคณะสงฆ์ภาค ๖  ครั้งที่ ๑/
๒๕๕๒  ณ  หอประชุมวัดทุ่งกวาว  ตำบลทุ่งกวาว  อำเภอเมือง  จังหวัดแพร่ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๓  ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อคณะกรรมการกำกับดูแลนโยบายและแผนพัฒนา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  และคณะกรรมการกำกับดูแลนโยบายและแผนพัฒนา  ในคราวประชุมครั้งที่  ๑/๒๕๕๓  เมื่อวัน
อังคาร  ที่  ๒๓  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๓  ที่ประชุมมีมติอนุมัติบรรจุโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

ในปีพุทธศักราช  ๒๕๕๔  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ (สำหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราว
ประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๔  เมื่อวันที่  ๒๓  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๔  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต   สาขาวิชารัฐศาสตร์   วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ  (สำหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่
แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  เป็นต้นไป 

สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๔  เมื่ อวันที่  ๒๓  มีนาคม  
พ.ศ.๒๕๕๔  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดรับคฤหัสถ์   เข้าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  ณ  
ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  เป็นต้นไป 

วันที่  ๒๖  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๕๔  จังหวัดน่าน  โดยนายเกษม  วัฒนธรรม  รองผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน  
รักษาราชการแทนผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน  ได้ทำหนังสือขอพระราชทานพระราชานุญาตใช้ชื่อวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา 
ถึงราชเลขานุการในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

วันที่  ๖  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๔  สำนักราชเลขาธิการ  โดยคุณหญิงอารยา  พิบูลนครินทร์  ราชเลขานุการ
ในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  แจ้งหนังสือที่ รล ๐๐๑๐/๗๔๐๘ ลงวันที่  ๖  
กันยายน  ๒๕๕๔  เรื่อง  พระราชทานพระราชานุญาตให้ใช้ชื่อวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา  ยังความปลื้มปีติยินดี
มายังคณะสงฆ์และพสกนิกรชาวจังหวัดน่านเป็นอย่างยิ่ง 

วันที่  ๒๖  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๔  พระธรรมโกศาจารย์,ศ.ดร.  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ลงนามแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดตั้งวิทยาลัย  ประกอบด้วย 

๑. พระครูสุตกิจบริหาร   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ประธานกรรมการ 

(ปัจจุบันคือ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ.ดร.) 
๒. พระศรีคัมภีรญาณ, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   รองประธานกรรมการ 

๓. พระราชวรมุนี, ดร.  คณบดีคณะพุทธศาสตร์   รองประธานกรรมการ 

๔. ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป   กรรมการ 

๕. นายสรายุทธ  อุดม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงบประมาณ กรรมการ 

๖. ผศ.ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ กรรมการ 
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๗. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิธีการและงานวิทยาเขต  

                                                                                                  กรรมการ/เลขานุการ 

๘. พระมหาทองคำ ฐิตเปโม รองผู้อำนวยการกองแผนงาน     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

๙. พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี  หัวหน้าฝ่ายประสานงานวิทยาเขต     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

วันที่  ๕  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  คณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดตั้งวิทยาลัย  เดินทางมาตรวจ
ความพร้อมการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ  โดยมีคณะสงฆ์จังหวัดน่านและจังหวัดน่านร่วมถวาย
การต้อนรับ  คณะกรรมการได้เสนอแนะ  และเห็นชอบให้นำเสนอสภาวิชาการพิจารณาเห็นชอบต่อไป 

วันที่  ๒๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๕  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่  
๑/๒๕๕๕  มีมติอนุมัติโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา 

วันที่  ๕  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๕  พระธรรมสุธี  นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ได้
ออกข้อกำหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เรื่อง  การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  พุทธศักราช 
๒๕๕๕  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม  ๑๒๙  ตอนพิเศษ  ๖๙ ง  หน้า  ๘๔  เมื่อวันที่ ๒๓  เมษายน  
๒๕๕๕  เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  มีฐานะเป็น
นิติบุคคล  กำหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ ในมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า  “ ให้เป็น
สถานศึกษาและวิจัย  มีวัตถุประสงค์  ให้การศึกษา  วิจัย  ส่งเสริม  และให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  รวมทั้งการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม” 

ปี 2557 ได้รับงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการก่อสร้างอาคารเรียนรวม
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นจำนวนเงิน 30,000,000.00 บาท (สามสิบล้านบาทถ้วน) และได้รับความเมตตาจาก 
พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร. มาเป็นประธานวางศิลาฤกษ์ ในพ้ืนที่ก่อสร้างอาคารเรียนรวม ตำบลม่วงตึ๊ด อำเภอภูเพียง 
จังหวัดน่าน เมื่อวันศุกร์ ที่ 14 มีนาคม 2557 

ปี 2559 ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างกลุ่มอาคารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 4 หลัง รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
250,440,000.00 บาท กำหนดการแล้วเสร็จ 30 กรกฎาคม 2561 ประกอบด้วย 

1. อาคารศูนย์วิชาการทางพุทธศาสนา สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น  จำนวน  99,000,000   
บาท (เก้าสิบเก้าล้านบาทถ้วน) 

2. อาคารหอประชุม-โรงอาหาร สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  124,500,000 บาท (หนึ่ง
ร้อยยี่สิบสี่ล้านล้านห้าแสนบาทถ้วน) 

3. อาคารกุฏิที่พักนิสิต 1  สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  12,940,000 บาท (สิบสองล้าน
เก้าแสนสี่หมื่นบาทถ้วน) 

4. อาคารกุฏิที่พักนิสิต 2  สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  14,000,000 บาท (สิบสี่ล้าน
บาทถ้วน) 

  ปี 2562 ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างโดนเอนกประสงค์วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 1 หลัง รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 11,848,000 บาท (สิบเอ็ดล้านแปดแสนสี่หมื่นแปดพันบาทถ้วน) 
 ปี 2563 เปิดการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสต
มหาบัณฑิต 
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1.2 พันธกิจ (Mission) 
  

พันธกิจ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คือ 
1. ให้การศึกษา 
2. วิจัยและพัฒนา 
3. ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้บริการวิชาการแก่สงคม และ 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ให้การศึกษา หมายถึง ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้มี

คุณลักษณะบัณฑิตตามนวลักษณ์ คือ 1. มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส 2. ใฝ่รู้ใฝ่คิด 3. เป็นผู้นำด้านจิตใจและปัญญา 4.มี
ความสามารถ/ทักษะด้านภาษา 5.มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา 6.รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม 7.รู้เท่าทันความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 8.มีโลกทัศน์กว้างไกร 9.พร้อมที่จะใช้และพัฒนานวัตกรรม 

พร้อมทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of 
Learning) ของคุณวุฒิประเทศไทยอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) 
2. ด้านความรู้ (Knowledge) 
3. ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) 
4. ด้ าน ทั กษ ะค วาม สั ม พั น ธ์ ระห ว่ า งบุ ค คลและค วามรั บ ผิ ด ช อบ  ( Interpersonal Skills and 

Responsibility) 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์ เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical, 

Communication and Information Technology Skills) 
วิจัยและพัฒนา หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์

ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีบูรณาการกับศาสตร์อื่นแล้วนำองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม และ
จริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้บริการวิชาการแก่สังคม หมายถึง การปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสาน
สอดคล้องเอ้ือต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ความเข้าใจหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา 
สร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาพระสงฆ์และ
บุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธำรงรักษา เผยแผ่หลักคำสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตในวงกว้าง 

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  หมายถึง การเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า เพื่อสร้างจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุนให้มีการ
นำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

 
  ภารกิจหลักประการหนึ่งของสำนักงาน ก.พ.ร. คือการส่งเสริมให้ระบบราชการไทยนำ   หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  มาใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์สุขของประเทศชาติและประชาชน ตาม
เจตนารมณ์ของมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี   ประกอบ ด้วย   10 หลัก ได้แก่  หลักการตอบสนอง   (Responsiveness) หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)  หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า  (Efficiency/Value for money)  หลักความเสมอภาค (Equity)  หลัก
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มุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  หลัก
เปิดเผย/โปร่งใส(Transparency) หลักการกระจายอำนาจ  (Decentralization)   
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) และ หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 
1.3 โครงสร้างองค์การ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

คณะสงฆ์จังหวัดน่าน คณะกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัย ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการทั่วไป 

ผู้อำนวยการสำนักงานกิจการทั่วไป 
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อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัย 

ที่ปรึกษา ผอ.วส.นน. คณะกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

พระชยานันทมนุี,ผศ.ดร. ผอ.วส.นน. 

Ω กลุ่มงานบริหาร 

Ω กลุ่มงานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

Ω กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

Ω กลุ่มงานอาคารรับรองและอาคาร
หอประชุม 

Ω ศูนย์อำนวยการพระสอนศีลธรรมฯ 
 

 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล 

Ω กลุ่มงานห้องสมุดและสารสนเทศ 

Ω กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 

Ω กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน 

Ω ศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์น่าน 
Ω ศูนย์อาเซียนศึกษา 
Ω ศูนย์บริการวิชาการและทะนุบำรุง 
   ศิลปวัฒนธรรม 

พระปลัดนฤดล กิตติภทฺโท 

รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 

 

 

1.4 โครงสร้างการบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผศ.ดร.วรปรัชญ์  คำพงษ ์
รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการ 

ผศ.เชษฐ์  นิมมาทพัฒน ์

รอง ผอ.ฝ่ายกิจการพิเศษ 

นายอนันต์  ลานเงิน 
รก.ผอ.สำนักงานวิทยาลัย 

ดร.ชำนาญ เกิดช่อ 
รก.ผอ.สำนักงานวิชาการ 

พระปลัดวัชรพงษ์ วชิรปญฺโญ 
รก.ผอ.ส่วนงานกิจการพิเศษ 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานอาคารสถานที ่
Ω กลุ่มงานพิธกีารและงานประชมุ 

Ω กลุ่มงานกีฬาและศิษย์เก่า 

Ω กลุ่มงานจราจรและรักษาความ 

   ปลอดภัย 

Ω ศูนย์กิจการนิสิต 
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆน์ครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 

สำนักงานวิทยาลัยสงฆ ์

Ω กลุ่มงานบริหาร 

Ω กลุ่มงานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

Ω กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

 

สำนักงานวชิาการ 

Ω กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล 

Ω กลุ่มงานห้องสมุดและสารสนเทศ 

Ω กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 

Ω กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน 

 

 

                                        โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ (ภายใน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์น่าน 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานวางแผนและส่งเสริมการวิจัย 

Ω กลุ่มงานปริวรรตธรรมคัมภีร์ลา้นนา 

 

 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานวจิัย สารสนเทศและบริการ 

   วิชาการอาเซียนศึกษา 
 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานส่งเสริมกจิการนสิิตและปฏิบัติ 

   ศาสนกิจ 

Ω กลุ่มงานสวัสดิการนสิิต 

 

ศูนย์อาเซียนศึกษา ศูนย์กิจการนิสิต 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานบริการหลักสูตรระดับ 

   ประกาศนียบัตร 
Ω กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 

ศูนย์บริการวิชาการ/ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS)  
 
2.1 สถานะของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ 
 วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เล่ม  ๑๒๙  ตอนพิเศษ  ๖๙ ง  หน้า  ๘๔  เมื่อวันที่ ๒๓  เมษายน  ๒๕๕๕  เป็นส่วนงานใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุ คคล  กำหนด
สถานภาพและวัตถุประสงค์ ในมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า  “ให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย  มี
วัตถุประสงค์  ให้การศึกษา  วิจัย  ส่งเสริม  และให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  
รวมทั้งการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม” ปัจจุบันดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับนิสิตบรรพชิตและคฤหัสถ์ หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี จำนวน 4 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร 
 
2.2 ปัจจัยภายใน 
 2.2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ได้ดำเนินการจัดการศึกษาหรับนิสิตบรรพชิตและคฤหัสถ์ ระดับปริญญาตรี
จำนวน 4 หลักสูตร มีนิสิตใหม่รับเข้าปีละประมาณ 150 รูป/คน ระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร มีนิสิตใหม่
รับเข้าปีละประมาณ 50 รูป/คน มีบัณฑิตสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 17 รุ่น (2564)  
 
ตาราง จำนวนหลักสูตร สาขาวิชาที่เปิดดำเนินการ  
ที ่ หลักสูตร คณะ สาขาวิชา 

1 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
2 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
3 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
4 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 
5 หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ พระพุทธศาสนา 
6 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
 
 2.2.2 ด้านส่งเสริมการวิจัย 
 ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน สนับสนุนให้มีการทำวิจัยโดยมีระบบและกลไกในการสร้างงานวิจัยบนพื้นฐาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสภาพปัญหาของสังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม   
 
 2.2.3 ด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแห่ชุมชนและสังคม 
 วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มีระบบกลไก และกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคมที่มีมาตรฐานเป็น
รูปธรรม มีแบบการบริการวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตและชุมชน โดยมีการศึกษาความต้องการของ
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กลุ่มเป้าหมาย แต่แผนการบริการวิชาการขาดความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และขาดการประเมิน
ความสำเรจ็ตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 2.2.4 ด้านการทะนุบำรุงพระพุทธศาสนา และศิลปะวัฒนธรรม 
 การดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ มีระบบกลไก
การดำเนินงานที่ดี เพียงแต่ขนาดการกำกับติดตามให้มีการดำเนินงานตามแผนด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมถึงยังขสดการประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
 2.2.5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 การบริหารของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ด้านการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของวิทยาลัยสงฆ์ พบว่า มีแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติ ระยะที่ 1 2 
(พ.ศ.2560-2564) มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2560-2564) มีแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ โดยมีการดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินอย่างเป็นระบบ ด้านการจัดการความเสี่ยงและการ
จัดการความรู้วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติน ยังขาดการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนการจดัการความรู้ตามระบบ 
 
ปัจจัยภายนอก 
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) เป็นกรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป้นประเทสพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชนืแห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทสพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอ
ภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ จึงสรุปสถานะของประเทศด้านสังคมไว้ ดังนี้  

1. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัน แต่ยังมีปัญหาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ของประชากรในทุกช่วงวัย ขณะที่ครัวเรือนโดยเฉลี่ย มีขนาดลดลงและมีรูปแบบ ที่หลากหลาย 

2. คนไทยมีความม่ันคงทางสังคมมาขึ้น แต่ยังมีปัญหา เชิงคุณภาพท้ังด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และคุณธรรม 
จริยธรรม 

3. วัฒนธรรมต่างชาติ สังคมไทยเผชิญกับความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรม และมีแนวโน้มเป็นสังคมพหุ
วัฒนธรรมมากขึ้น 

4. สถานการณืความยากจนมีแนวโน้มลดลง แต่ยังคงมีความเหลือมล้ำของการกระจายรายได้ และระหว่าง
กลุ่มคน 

5. ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถแก้ปัญหาและสนองตอบความต้องการของชุมชนด้วยตนเองได้ดีขึ้น 
 

วิสัยทัศน์ประเทศ 
“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง”   
นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาต ิในการที่จะ 

พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของคนไทย  สังคมมีความม่ันคง 
เสมอภาค และ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ ในระบบเศรษฐกิจ 
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เป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน - คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งการมี
สุขภาวะ มีความรู้ และมีมาตรฐานการครองชีพที่ดี - การศึกษาและการเรียนรู้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล สามารถ
พัฒนาคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้ในเชิงคิดสังเคราะห์ สร้างสรรค์ ต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรมความรู้ มีทักษะ
ชีวิต และอาชีพ ทักษะ สารในเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต - ครอบครัวมีความ
อบอุ่น เข้มแข็ง และมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ 

 
กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”  

   “ประเทศไทย 4.0” เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจาก
การผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” .เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า 
ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
  ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการทำที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบ
ดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกร
ต้องร่ำรวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional 
SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart  Enterprises   
และ Startups บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำ 
ไปสู่High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
 
เรื่องของการพัฒนาไทยแลนด์ 4.0 
  เพ่ือให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้ 
   1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร เป็นต้น 
  2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  เทคโนโลยี
การแพทย์ สปา เป็นต้น 
  3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 
  4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน เทคโนโลยีการศึกษา อี–มาร์
เก็ตเพลส อ–ีคอมเมิร์ซ เป็นต้น 
  5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง  เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์
สไตล์  เทคโนโลยีการท่องเที่ยว การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ เป็นต้น 
 
  ไทยแลนด์ 4.0 จะพัฒนาอย่างไร 
  การพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะสำเร็จ ใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็น
ตัวการขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาค
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกกำลังกันขับเคลื่อน ผ่าน
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โครงการ  บันทึกความร่วมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยต่าง ๆ  โดยการดำเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุ่มต่างๆ อัน
ได้แก่ กลุ่มที่ 1การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์
ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน กลุ่มที่  2 การพัฒนาการ
เกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุ่มที่ 3 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ การสร้าง
รายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ กลุ่มที่ 4 การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนาผู้นำ (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการ
ยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุ่มที่ 5 การส่งเสริมการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริม
กลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซึ่งแต่ละกลุ่มกำลังวางระบบและกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อน
นโยบายอย่างเข้มข้น 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โดยสรุป กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”  เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการ
วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง และ
ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการ
พัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน  เป็นการผนึกกำลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด“ประชารัฐ” ที่ผนึก
กำลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับโลก 
 ความเชื่อโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560 – 2564) 
 กรอบหลักการของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564)ยึดหลัก 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” อย่างต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 -11 คือ ส่งเสริมคนไทยให้เป็นพลังสำคัญใน
การพัฒนาประเทส โดยมีลักษณะสำคัญ 5 ประการได้แก่ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีทักษะในการคิดเชิง
สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเคารพในความแตกต่าง และมีจุดยืนทางจริยธรรม ชุมชน ภาคประชาสัคม 
ภาคเอกชนและภาครัฐร่วมกันพัฒนาประเทสบนหลักการ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชนื
การพัฒนา มีการพัฒนาเชิงบูรณาการ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรับผลประโยชน์จากการพัฒนา มีการ
พัฒนาเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานที่ยึดพ้ืนที่เป็นหลัก ปรับปรุงกฎหมายและกฎ ระเบียบต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกระดับ 
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 ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
 กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทสที่
มีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
 
 เป้าหมายการพัฒนา ประกอบด้วยเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

1. การหลุดพ้นจากกับดับประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง โดยเศรษฐกิจขยายไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้นไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี  การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 8 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 

3. การลดความเหลี่ยมล้ำในสังคม การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน บริการทางสังคมมี
คุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ขับเคลื่อนประเทสสู่เศรษฐกิจและสังคม
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการบริหาร
จัดการน้ำให้สมดุล 

5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระยะยาว เพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปเป็นกรอบและแนวทางการจัดการศึกษา และการเรียนรู้
สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัย ตั้งแต่แรกเกิดจนตาย ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและของโลกท่ีเป็นพล
วัตรและขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ภายใต้สังคมแห่งปัญญา สังคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อให้พลเมืองสามารถเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ 1.การเข้าถึง 2.ความเท่าเทียม 3.คุณภาพ 4.
ประสิทธิภาพ และ 5.การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
 
 ปี 2560-2564 

- การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) / ระบบความคิด (Mind set) ของหน่วยงานและบุคคลใน
ภาคการศึกษา 

- การปรับระบบและกลไกการบริหารจัดการที่นำไปสู่คุณภาพมาตรฐาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
- การปรับปรุงแก้ไข กฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เป็นอุปสรรค 
- การทดลองนำร่องระบบการบริหารจัดการ เพ่ือหารูปแบบที่เหมาะสมในการขยายผลในระยะต่อไป 
- การจัดทำแผนขั้นตอนการเปลี่ยนผ่าน และแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
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ปี 2565 – 2569 
- การขยายผลรูปแบบ/แนวทางการบริหารจัดการที่ประสบผลสำเร็จให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
- การกำกับติดตามประเมินผลการพัฒนา เพ่ือปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้บรรลุ 
- การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคต ปี 2570-2574 
- การปรับปรุงระบบการติดตามประเมินผล และกลไกการบริหารจัดการ ในเชิงระบบและการบริหาร

จัดการในลักษณะเชิงพ้ืนที่/กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้การดำเนินงานตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลายและแตกต่างกัน 

 
วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision)  

  ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรอบรับการศึกษา การเรียนรู้และควาท้าทาย ที่เป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษท่ี 21 
  
 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี ความเป็นพลเมือง (เป็นคนดี มีวินัย เป็น
พลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทส (สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัด
ความสนใจ) และดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข (มีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้ง สามารถปรับตัวและดำรงชีวิตใน
สังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ 21 ด้วย
ปรัชญาเศรษฐกิจขอเพียง) 
 
 เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends)  
 ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ การพัฒนาประเทศเพ่ือให้ประเทศ
สามารถก้าวข้ามกับดับของประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว อย่างยั่งยืนภายใต้พลวัตของดลก
ศตวรรษท่ี 21 
 ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ทางการศึกษาและการเรียนรู้ จากระบบ
การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย และสนองตอบความต้องการของผุ้เรียน เพ่ือยกระดับสมรรถนะการศึกษาไทย
ในเวทีสากล พ.ศ.2558 ชนชั้นของสังคม ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่เอื้อ
ต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสร้าง สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้
และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละ
บุคคลและมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้ที่สำคัญ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 รวมทั้งทักษะการดำรงชีวิต และทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนอง
ความต้องการของ ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
 ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอสำหรับการจัด การศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานจากการมีส่วน
ร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม ผ่านการเสียภาษีตาม สิทธิและหน้าที่ของ
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พลเมือง การบริจาค และการร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษ สาถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลสามารถให้บริการ การศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการของบริบทเชิงพ้ืนที่ระดับประเทศและระดับภูมิภาค ในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้านการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคท่ี
สร้างรายได้ให้กับประเทศ  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Amalysis) 
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้
แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการดำเนงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะ เป็น
ความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชนืเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรเป็นคุณลักษระภายในที่
อาจจะทำลายผลการดำเนินงานโอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุ เป้าหมาย
องค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ได้จัดโครงการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติ 
ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) เมื่อวันที่ 17-18 พฤศจิกายน 2559 โดยที่ปรึกษา พระมหาสุเทพ สุปณฺฑิโต และ 
นางสาวสายพิรุณ เพ่ิมพูน  ขึ้นทะเบียนกับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง  
 ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กร
เกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสมจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 
เฉลิมพระเกยีรติฯ ระยะที่ 12 ได้นำสถานการณ์ต่าง ๆ มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของ
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ดังนี้ 
 
 ค่านิยมองค์กร (Core value)  

 ค่านิยม :  M - Morality & Mastery  ความรู้คู่คุณธรรม 
   C – Community Engagement  บริการสังคม 
   U – Unity    เอกภาพสามัคค ี 
   N – New Ideas   สร้างสรรค์นวัตกรรม 
   A – Agility    รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
   N – Network    สร้างเครือข่ายและพันธมิตร  

 
 สมรรถนะหลัก : การจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
 
 วัฒนธรรมองค์กร: ร่วมด้วย ช่วยกัน สร้างสรรค์วิถีพุทธ 

 
 จุดแข็ง ( S = STRENGTH) 

 1. เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา 
2. คณะสงฆ์ให้การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา 
3. มีเครือข่ายทางสังคมที่เข้มแข็ง 
4. เป็นศูนย์กลางความรู้ล้านนาตะวันออก 



 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จำ ปี   2 5 6 ๕     
15 

 
 จุดอ่อน (W = WEADKESS) 

1. ผลงานทางวิชาการ และงานวิจัยมีน้อย 
2. ขาดระบบงานที่สอดคล้องทั้งในระดับวิทยาลัยสงฆ์ และเชื่อมโยง มจร. 
3. จำนวนอาจารย์ระดับปริญญาเอก ไม่ผ่านมาตรฐานของ สกอ. 
4. การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง และคลอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมาย 
5. ขาดการปรับปรุงหลักสูตรพุทธศาสตร์บูรณาการสู่ชุมชน 
6. ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรสู่ระดับเชี่ยวชาญ 
7. ขาดอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ที่ชัดเจนขององค์กร 
 
 

 โอกาส (O = OPPORTUNITY) 
1. หลักสูตรทางด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ต้องการของประชาชน  
2. มีบริการวิชาการเชิงพุทธแบบบูรณาการ 
3. มีมติจากมหาเถรสมาคมส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา 
4. เปิด AEC ในพ้ืนที่แลกเปลี่ยนด้านสังคมและวัฒนธรรม 
5. แผนพัฒนายุทธศาสตร์ชาติมุ่งเน้นการสร้างเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ 
6. มีศิลปวัฒนธรรมที่โดดเด่น  
7. มีการขยายการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามัญสนับสนุนให้ศึกษาต่อที่วิทยาลัยสงฆ์ 
8. มีการสนับสนุนวิจัยเชิงพุทธสู่การพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

 อุปสรรค์ (T = THREAT) 
1. มีคู่แข่งทางการศึกษา 
2. วิกฤตศรัทธาทางพระพุทธศาสนา 
3. มาตราฐานการศึกษาทางด้านการศึกษามีความหลากหลาย 
4. ขาดศาสนทายาท 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

VISION “ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาของนครรัฐน่าน” 
 

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพื้นที่ที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย  จีน 
ลาว พม่า เวียดนาม โดย  ประเทศไทย ได้แก่ อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน พะเยา,  จีน ได้แก่ สบิสองปันนา 
สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบุรี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์,  พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง 

แสนหวี,  เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. ๒๕๙๗) 
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
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บทท่ี 3 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 ภายใต้กรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา (พ.ศ.2560-2564) จึงกำหนดมาตรการหลักในการนำ
แผนไปสู่การปฏิบัติ คือ สำนักงานวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ให้มีความสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ของวิทยาลัยสงฆ์
นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) โดยการกำหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด ต้องกำหนด
เต็มตามศักยภาพและมีความเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุให้มาหวิทยา
ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ การเป็น “ศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาของนครรัฐน่าน” โดยจัดลำดับความสำคัญและความพร้อมในการดำเนินงาน รวมทั้ง กำหนด
งบประมาณท่ีดำเนินการและผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนด้วย 
 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) จะเป็นแผนที่ถกกำหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับ
แผนงานและโครงกาต่าง ๆ ที่มีเป้าหมาย สอดคล้องกับเป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ทีก่ำหนดไว้ โดยทั่วไปแล้วการ
กำหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดยหน่วย ปฏิบัติจะต้องกำหนดให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้น
อย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ 
(Logical Framework Project Planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (ในระดับ
ต่าง ๆ ) ตัวชี้วัดความสำเร็จและทรพัยากรที่จำเป็นในการดำเนินงาน  

 ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งจ่ายงบประมาณ
อุดหนุนโครงการจำนวน 46 โครงการ/กิจกรรม เป็นเงิน 4,685,000 บาท เป็นเงนิอุดหนุนจากรัฐบาล จำนวน 
2,025,000 บาท เป็นเงินรายได้ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 2,660,000 บาท มีรายละเอียดประกอบด้วย 
5 ยุทธศาสตร์ 14 เป้าประสงค์ 37 กลยุทธ์ 37 ตัวชี้วัด 46 โครงการ/กิจกรรมดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 5 เป้าประสงค์ 12 กลยุทธ์ 16 ตัวชี้วัด 16 โครงการ/กิจกรรม   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 2 เป้าประสงค์   6 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด   4 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   5 ตัวชี้วัด 10 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 2 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   3 ตัวชี้วัด   5 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 มี 3 เป้าประสงค์ 11 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 11 โครงการ/กิจกรรม  
 



แผ่นดิน รายได้ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.ระดับคะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต ตา
มนวลักษณ์และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF)

ระดับ
คะแนน

4 โครงการส่งเสริมศักยภาพนิสิตและ
เสริมสร้างการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

90% 90,000 กิจการนิสิต

โครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานนิสิต
 และประชาชนท่ัวไป

95% 120,000 กิจการนิสิต

โครงการปฐมนิเทศนิสิต 90% 50,000 กิจการนิสิต
โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนการ
สอนมุ่งพัฒนาทักษะการเรียนรู้

90% 60,000 สาขาการสอน

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต

90% 770,000 พธ.ม

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

90% 900,000 รป.ม

4.จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีนิสิต
ด าเนินการไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมี
คุณค่า

จ านวน 2 โครงการแสดงความยินดีแก่นิสิตพุทธ
ศาสตร รุ่งท่ี 66

80% 100,000 กิจการนิสิต

5.ร้อยละของการมีงานท า หรือการ
สนองงานคณะสงฆ์

ร้อยละ 90 โครงการส ารวจภาวะการมีงานท าของ
นิสิต

90% 5,000 

6 2.ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ

3.ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วน
งานจัดการศึกษาพัฒนากลไกท่ี
มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาศัยกภาพในการ
เรียนรู้ให้ส าเร็จตามหลักสูตร

3.จ านวนของหลักสูตรท่ีด าเนิน
โครงการพัฒนานิสิตให้มีคุณลักษณะ
ตามนวลักษณ์และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ (TQF)

จ านวน

โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัดโครงการกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ สร้างบัณฑิตไปสู่ผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีมีคุณค่า
เป้าประสงค์ท่ี ๑.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะตาม นวลักษณ์ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF)

ค่า
เป้าหมา
ยปี65

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

โครงการ ปี
 64

แหล่งเงิน
ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565

1. ส่งเสริมบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะตามนวลักษณ์และ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ (TQF)

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบ

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี 12

2. นิสิต ได้รับการยกย่อง หรือ
เกียรติคุณจากการเปล่ียนแปลงไปสู่
ผู้น าท่ีมีคุณค่า

จ านวน 1



6.ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ

ร้อยละ 25 4.ส่งเสริม และสนับสนุนการเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ

95% 60,000 สนง.วิทยาลัย

7.ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด

ร้อยละ 25 5.ส่งเสริม และพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยก าหนด

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ วส.
นครน่าน

95% 70,000 สนง.วิชาการ

8.จ านวนของอาจารย์ ท่ีมีผลงาน
ตีพิมพ์เผยแพร่

จ านวน 10 6.ส่งเสริม และสนับสนุนให้
อาจารย์ได้มีผลงานการตีพิมพ์
เผยแพร่

โครงการผลิตและพัฒนาต าราทาง
วิชาการ

80% 70,000 สนง.วิชาการ

9.ร้อยละของอาจารย์ท่ีใช้วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลสัมฤทธ์ิ
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

ร้อยละ 40 7.ส่งเสริม และสนับสนุนให้
อาจารย์จัดการเรียนรู้มุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะบัณฑิตท่ี
พึงประสงค์

โครงการพัฒนาการสอนด้วยส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์

90% 65,000 สาขาการสอน

10.ระดับคะแนนความพึงพอใจของ
นิสิต คณาจารย์ ท่ีมีต่อทรัพยากร
ทางการเรียนรู้

ระดับ
คะแนน

4 8.ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากร
ทางการเรียนรู้ทางการศึกษาท่ี
เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
เรียนรู้

โครงการปรับภูมิทัศน์เพ่ือส่งเสริม
สุนทรียภาพในมิติทางศิลปะทาง
วัฒนธรรม

90% 70,000 สนง.วส.

11.จ านวนทรัพยากรการเรียนรู้ 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ

จ านวน 4 9.สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 
เพ่ือสนับสนุนทรัพยากรการ
เรียนรู้

โครงการแหล่งเรียนรู้ ด้าน
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

90% 70,000 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม

12.จ านวนรายวิชาท่ีจัดการเรียน
การสอนผ่านระบบออนไลน์

จ านวน
รายวิชา

3% 10.ส่งเสริมและพัฒนาส่ือการ
เรียนการสอนออนไลน์

กิจกรรมพัฒนาการสอนด้วยส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้โครงการ
พัฒนาการสอนด้วยส่ืออิเล็กทรอนิกส์

เป้าประสงค์ท่ี 1.3 ทรัพยากรการเรียนรู้ทางการศึกษาท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการเรียนรู้

เป้าประสงค์ท่ี ๑.๔ หลักสูตรได้รับการปรับปรุงให้มีความทันสมัย

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 อาจารย์มีความรู้ความเช่ียวชาญในศาสตร์สาขาท่ีจัดการเรียนการสอน



13.จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
ปรับปรุงให้มีความทันสมัย

จ านวน โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร 90% 70,000 สนง.วิชาการ

14.จ านวนรายวิชาท่ีได้รับการ
ปรับปรุงเน้ือหาสาระ

จ านวน 40 โครงการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์90%

80,000 

สนง.วิชาการ

15.ร้อยละของรายวิชาท่ีใช้งานวิจัย
เป็นฐาน

ร้อยละ 10 โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนการ
สอนมุ่งพัฒนาทักษะการเรียนรู้

สนง.วิชาการ

16.ร้อยละของรายวิชาในหลักสูตรท่ี
มีการเรียนการสอนบูรณาการพันธ
กิจ (วิจัย บริการวิชาการ ท านุ
บ ารุงศิปวัฒนธรรม)

ร้อยละ 30 โครงการพัฒนาการสอนด้วยส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์

สนง.วิชาการ

เป้าประสงค์ท่ี ๑.๕ กระบวนการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
12.ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะบัณฑิตท่ี
พึงประสงค์ โดยการบูรณาการ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย

11.ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ให้น าหลักพระพุทธศาสนาไป
ประยุกต์เช่ือมโยงกับศาสตร์
สมัยใหม่เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้
ในการพัฒนาและสร้างความ



แผ่นดิน รายได้ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

17.ร้อยละของผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ และ
นักวิจัยท้ังหมด

ร้อยละ 30 13.พัฒนาศักยภาพอาจารย์
และนักวิจัย เพ่ือสร้างงานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ ท่ีมีคุณภาพ
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม

90% 650,000 ศูนย์วิจัย

14.ส่งเสริม และสนับสนุนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์

15.ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วน
งานจัดท าวารสารและพัฒนาเข้า
สู่ TCI ฐาน 1

โครงการผลิตและพัฒนาต าราทาง
วิชาการ

ศูนย์วิจัย

16.ส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยเชิงบูรณาการร่วมกับองค์กร
ภายนอก

โครงการบูรณาการงานวิจัยร่วม
ระหว่างองค์กร

90% 20,000 ศูนย์วิจัย

17.พัฒนาฐานระบบสารสนเทศ
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ

กิจกรรมพัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัย
ของมหาวิทยาลัย

90% 20,000 ศูนย์วิจัย

19.จ านวนโครงการวิจัยท่ีน าไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน หรือ
 การบริการวิชาการ หรือ การท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม

จ านวน 40 18.ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และมีทักษะในการ
ท าวิจัย

โครงการพัฒนางานวิจัยท่ีตอบสนอง
ความต้องการของสังคมในระดับชาติ
และนานาชาติ

85% 80,000 ศูนย์วิจัย

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ
ค่า

เป้าหมา
ยปี65

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัดโครงการ

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

โครงการ ปี
 64

แหล่งเงิน
ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

ผู้รับผิดชอบ
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม สู่การน าไปใช้ในสังคม

โครงการส ารวจและประเมินความพึง
พอใจของประชาชนต่อคุณภาพการ
ให้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จ.น่าน

18.ร้อยละชองงานวิจัยท่ีได้รับการ
อ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 60

เป้าประสงค์ท่ี ๒.๑ ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับภูมิภาค

เป้าประสงค์ท่ี ๒.๒ งานวิจัยได้รับการอ้างอิงหรือน าไปใช้ประโยชน์ในระดับภูมิภาค หรือระดับชาติ



แผ่นดิน รายได้ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี 90% 100,000 สนง.วิชาการ
โครงการเสริมสร้างปัญญาพัฒนาเยาวชน 90% 80,000 ศูนย์อบรมฯ
โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 90% 50,000 พระสอน

ศีลธรรม

โครงการสอนธรรมศึกษาในทัณฑสถาน
 และสถานศึกษา

85% 70,000 สาขา พุทธ

โครงการธรรมสัญจนพัฒนาจิตใจ 85% 70,000 สาขา พุทธ
โครงการส่งเสริม และสนับสนุน
โครงการพระราชด าริ กลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม จ.น่าน

90% 80,000 สาขา พุทธ

กิจกรรมบูรณาการงานบริการวิชาการ
กับกระบวนการเรียนการสอนและการ
วิจัย

90% 20,000 สนง.วิชาการ

โครงการพัฒนางานด้านการจัดการ
ความรู้ทางพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม

90% 50,000 สาขา รัฐ

23.ร้อยละของผลงานบริการ
วิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการ
สอน หรือ การบริการวิชาการ หรือ 
การท าน าบุงศิลปวัฒนธรรม

ร้อยละ 40 โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่
ชุมชนและสังคม

90% 100,000 สาขา รปศ.

24.ร้อยละโครงการบริการวิชาการ
ท่ีบูรณาการกับการวิจัย หรือการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ร้อยละ 30 โครงการศูนย์วิปัสสนากรรมฐาน 90% 50,000 สาขา พุทธ

19.ส่งเสริม และสนับสนุนการ
บริการวิชาการ แก่สังคมท่ี
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน

20.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
การบริการวิชาการแก่สังคม

21.ส่งเสริมและสนับสนุน
การบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับกระบวนการเรียน
การสอน หรือการวิจัย

เป้าประสงค์ท่ี ๓.๒ ผลงานบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน
22.ส่งเสริมและสนับสนุน
การบูรณาการงานบริการ
วิชาการแก่สังคมกับกระบวนการ
เรียนการสอนในรายวิชา การ
วิจัย หรือทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม

60

30

6

20.ร้อยละของโครงการบริการ
วิชาการท่ีมีส่วนในการส่งเสริม 
พัฒนา และสร้างความเข้มแข็งของ
ประเทศ

ร้อยละ

21.จ านวนหน่วยงาน องค์กร หรือ
ชุมชนท่ีได้รับบริการวิชาการ
พระพุทธศาสนาจากมหาวิทยาลัย

จ านวน

22.ร้อยละโครงการบริการวิชาการ
ท่ีบูรณาการกับกระบวนการเรียน
การสอนในรายวิชา

ร้อยละ

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้งความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ หรือภูมิภาค

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ
ค่า

เป้าหมา
ยปี65

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัดโครงการ

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

โครงการ ปี
 64

แหล่งเงิน
ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

ผู้รับผิดชอบ



แผ่นดิน รายได้ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

23.สนับสนุนและ
ประชาสัมพันธ์การทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดท่ีเป็น
เอกลักษณ์และเป็นท่ีรู้จักใน
ระดับภูมิภาค หรือระดับชาติ

โครงการพุทธศิลป์เพ่ือชาติพุทธศาสตร์
เพ่ือสังคม

90% 80,000 สาขา การสอน

โครงการพัฒนางานด้านการจัดการ
ความรู้พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม

สาขา พุทธ

โครงการตรวจ ช าระ แปล ปริวรรต
ธรรมในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา

90% 80,000 สาขา รปศ.

26.ร้อยละของบุคลากรท่ีมีบทบาท
ในการสนับสนุนร่วมกับภาคประชาชน

ร้อยละ 50 โครงการบุคลากรและนิสิตหัวใจรักษา
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

85% 80,000 สาขา รปศ.

โครงการส่งเสริมและพัฒนากิจการงาน
คณะสงฆ์

90% 50,000 สาขา การสอน

27.ร้อยละโครงการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการกับ
กระบวนการเรียนการสอน หรือการ
วิจัย หรือการบริการวิชาการ

ร้อยละ 25 26.ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณา
การการทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับกระบวนการ
เรียนการสอนหรือการวิจัย

โครงการสอนภาษาและวรรณกรรม
ล้านนา

90% 70,000 ศูนย์ส่งเสริมฯ
เป้าประสงค์ท่ี ๔.๒ การบูรณาการกับกระบวนการเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือ การบริการวิชาการ

25.สนับสนุนให้บุคลากรและ
นิสิตมีบทบาทในการสนับสนุน
และส่งเสริมทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม
ร่วมกับภาคประชาชน

25.จ านวนของผลงาน หรือบุคลากร
ได้รับรางวัลหรือประกาสเกียรติคุณ
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม

จ านวน

24.ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
แหล่งการเรียนรู้ ด้าน
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
 ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

1

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณค่า เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ หรือภูมิภาค
เป้าประสงค์ท่ี 4.1 ผลงานทะนุบ ารุงพระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรมเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ หรือภูมิภาค

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ
ค่า

เป้าหมา
ยปี65

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัดโครงการ

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

โครงการ ปี
 64

แหล่งเงิน
ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

ผู้รับผิดชอบ



แผ่นดิน รายได้ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

โครงการจัดท าแผนพัฒนาฯ/
งบประมาณ/แผนปฏิบัติการประจ าปี

90% 70,000 สนง.วส.

กิจกรรมติดตามประเมินผลโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

89% สนง.วส.

29.ระดับของความส าเร็จการ
จัดการด้านงบประมาณ

ระดับ 85 28.ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการด้าน
งบประมาณ

โครงการพัฒนาระบบการเงิน บัญชี 
พัสดุ ทะเบียนและวัดผล

90% 90,000 สนง.วส.

29.ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนาบุคลากร

โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ

90% สนง.วส.

โครงการวางพวงมาลาพระบรมรูป
สมเด็จพระปิยะมหาราช

90% 10,000 กิจการท่ัวไป

30.ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการ
องค์กรให้เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล

กิจกรรมพัฒนาบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล

90% 20,000 สนง.วส.

31.ผลคะแนนประเมินของการ
ประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับ
คะแนน

+20 31.ส่งเสริมและสนับสนุนระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา

โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ

90% 80,000 สนง.วช.

32.ระดับของความส าเร็จแผน
บริหารความเส่ียง

ระดับ 85 32.ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการด้านความเส่ียง

โครงการทบทวนและจัดการบริหาร
ความเส่ียง

90% 50,000 สนง.วส.

33.ระดับผลความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับ 85 33.ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ

90% 60,000 สนง.วช.

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัย เชิงพุทธบูรณาการ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ
ค่า

เป้าหมา
ยปี65

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/ตัวช้ีวัดโครงการ

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

โครงการ ปี
 64

แหล่งเงิน
ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

ผู้รับผิดชอบ
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 ระบบการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
ร้อยละ

30.ระดับของความส าเร็จแผน
บุคลากร

ระดับ

85

85

โครงการพัฒนาห้องสมุดและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

28.ร้อยละของตัวช้ีวัดแผนพัฒนา
วิทยาลัย

27.พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนา



34.จ านวนฐานข้อมูล
     วส.นน. ฐานข้อมูลศิษย์เก่า
     ฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้
     ฐานข้อมูลคณะสงฆ์
     ฐานข้อมูลโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม

จ านวน 3 34.พัฒนาระบบจัดเก็บ
ฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
น ามาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

35.ทบทวนแผน KM ตามเกณฑ์ 
EdPEx 
     นวัตกรรม
     การเรียนรู้ระดับสถาบัน
     การมองเชิงระบบ
     การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง

ระดับ 5 35.บริหารจัดการ และทบทวน
แผนจัดการองค์ความรู้อย่างเป็น
ระบบ

โครงการจัดการความรู้ KM 90% 30,000 พป.นฤดล

โครงการแนะแนวการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี

90% 50,000 สนง.วิชาการ

36.บุคลากรมีความสุขในการท างาน
 มีจิตสาธารณะ อุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนาและสังคม

ระดับ 4.5 36.ส่งเสริมและพัฒนาให้
บุคลากรมีความสุขในการท างาน

94% 50,000 สนง.วส.

37.ระดับการประเมินผลบุคลากร  
(ตามแบบประเมิน) ด้านจิตสาธารณะ
 และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา 
และสังคม

ระดับ 4.5 37.พัฒนาระบบสวัสดิการ
บุคลากร

โครงการสวัสดิการบุคลากร

เป้าประสงค์ท่ี 5.2 องค์กรแห่งการเรียนรู้

โครงการพัฒนาห้องสมุดและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

เป้าประสงค์ท่ี 5.๓ บุคลากรมีความสุข มีจิตสาธารณะ
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บทท่ี 4 

เป้าหมายตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12 พ.ศ.2565 
 

 การจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 12 มี
ส่วนประกอบที่สำคัญ คือ จำนวนนิสิต จำนวนหลักสูตร จำนวนบุคลากร และสิ่งก่อสร้าง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
4.1 เป้าหมายนิสิต 
 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12 กำหนดเป้าหมายจำนวนนิสิตใหม่ไว้ที่จำนวน 150 รูป/คน 
โดยประมาณการปีการศึกษาละ 150 รูป/คน ส่วนนิสิตทั้งหมดทุกหลักสูตร จำนวน 600 รูป/คน โดยประมาณการปี
การศึกษาละ 150 – 600 รูป/คน โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งเป้าหมายในการรับนิสิตไว้ 150 รูป/คน 
 
4.2 เป้าหมายการเปิดหลักสูตร 
 ช่วงแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12 จำแนกเป็นระดับปริญญาโท 2 สาขาวิชา ปริญญาตรี 4 
สาขาวิชา และหลักสูตรประกาศนียบัตรอีก 7 หลักสูตร 
 
4.3 เป้าหมายโครงการก่อสร้าง 
ตารางที่ 2 โครงการก่อสร้างตลอดแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12 
 

โครงการ/กิจกรรม หน่วย
นับ 

เป้าหมายงบประมาณ/ปี (ระบุจำนวนโครงการ) ผลการ
ดำเนินงาน 2560 2561 2562 2563 2564 

1. โครงการก่อสร้างถนนทางเข้า
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

1 / / /   แล้วเสร็จ 

2. โครงการก่อสร้างระบบประปา 1 / /    แล้วเสร็จ 
3. โครงการก่อสร้างป้ายวิทยาลัย
สงฆ์นครน่าน 

1 /  /   แล้วเสร็จ 

4. โครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารเรียน
รวมวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

4 / / /   แล้วเสร็จ 

5. โครงการก่อสร้างกำแพงรอบ
พ้ืนที่ 

1   / /  แล้วเสร็จ 

6. โครงการก่อสร้างโดม
เอนกประสงค์ 

1   / /  แล้วเสร็จ 

7. โครงการปรับใช้พลังงาน
แสงอาทิตย์ในอาคารเรียน 

1     / ระหว่าง
ดำเนินการ 
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บทท่ี 5 

การนำกลยุทธ์สู่การปฏบิัติและแนวทางการประเมินผลตัวชี้วัด 
 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564) ถือเป็นขึ้น
ตอนที่สำคัญ ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน (Planning) การนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการวัดความสำเร็จของผล
การดำเนินงาน การประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่กำหนด ในปัจจุบันหลายองค์กร
ได้นำแนวคิดของ ดร.เดมม่ิง มาใช้ในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน คือวงจร PDCA 
หรือเรียกว่า “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) วงจร PDCA มีการ ตรวจสอผลการปฏิบัติ 
(Check) ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผนโดยเป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการนำผลการปฏิบัติงานจตริงมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผน
ที่วางไว้ และหากพบว่า ผลการปฏิบัติงานจริงไม่ได้ตามแผนที่กำหนดไว้ ก็จะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข (Action) 
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่มี
สิ้นสุดที่จะทำให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือหาทางให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ในแผน 
 ดังนั้น เพ่ือให้ทราบผลการดำเนินงานของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน หรือ วัดความสำเร็จของการดำเนินงานในแต่
ละพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ดำเนินการตามตัวชี้ วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์  
(Outcome) แล้ว ต้อคำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ใน
การปฏิบัติภารกิจของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้
หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ทำให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประบความสำเร็จหรือความล้มเหลว 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป้นการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงานที่ใช้ปัจจัยหรือต้นทุนการ
ดำเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงาน
นั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
 ผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้ทราบว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์จากการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหดนไว้นั้นมี
ผลกระทบต่อการพัฒนากำลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยภาพรวมและกลุ่มเป้าหมายต่าง 
ๆ อย่างไร การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และรอบการประเมินผล การติดตามและประมเนผลแผนพัฒนา จะ
มีการติดตามและประมเนผลตั้งแต่ตัวชี้วัดความสำเร็จของระดับพันธกิจ (Corporate KPI) และการวัดความสำเร็จใน
รัดบโครงการดังนี้ 
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1. ระดับพันธกิจ หรือ Corporate KPI จะประเมินผลสำเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

และผลกระทบ (Impact) ของแต่ละพันธกิจเปรียบเทียบกับเป้าหมายในแผนที่ตั้งไว้ เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นในแต่ละปี 
และจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) เป็นรายพันธกิจ และนำเสนอที่ประชุม ผู้บริหารและคระกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และการ
ประเมินผลจะดำเนินการทุกปี 

2. ระดับโครงการ (Initiative) หลังจากที่แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ผ่านการอนุมัติแล้ว ให้ฝ่ายที่
เกี่ยวข้องศึกษาเป้าหมาย และรายละเอียดอ่ืนให้เข้าใจ แล้วจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และตัวบ่งชี้เป็นประจำทุกปี หลังทราบผลการจัดสรรงบประมาณเดือนตุลาคม ของทุปกี และโครงการต่าง 
ๆ ในแผนพัฒนาจะเริ่มดำเนินโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไปจนกระทั้งสิ้นแผนพัฒนาระยะที่ 12 ปี 
พ.ศ.2564 จะรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการเชิงกลยุทธ์ที่ได้มีการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติการประจำปีในแต่ละปี 
การประเมินผลนี้จะดำเนินการทุกไตรมาส 

3. ระดับแผนพัฒนาจะมีการประเมินผลแผนพัฒนา ทั้งฉบับว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ในระดับพันธกิจ Corporate KPI ที่กำหนดไว้หได้หรือไม่ ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดระดับพันธกิจแล้ว การนำเสนอปัญหาและอุปสรรคที่ควรนำมา
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือนำไปใช้ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้นโดย วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จะ
นำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมผุ้บริหาร และคระกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ต่อไป 
  ทั้งนี้การประเมินผลจะจัดทำ 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกจะประเมินเมื่อดำเนินการได้ครึ่งแผน คือเมื่อสิ้นปีที่ 3 ของ
แผน (ปี พ.ศ.2562) และครั้งที่สอบเมื่อสิ้นแผนพัฒนาทั้งฉบับ (ปี 2564) ผลงานตามแผนพัฒนาและการจัดสรร
งบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ให้เป็นไป
ตามที่กำหดน จากนั้น ข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานสที่ใหญ่ขึ้น สำนักงานวิทยาลัยสงฆ์ 
จะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือ รายงานต่อมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ต้นสังกันอ่ืน ๆ และสาธารณะชน และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ 
ต่อไป 
 การเชื่อมโยงจากกลยุทธ์สู่โครงการและงบประมาณจากกลยุทธืและเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละด้าน ได้มี
การกำหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อมารองรับไว้อย่างชัดเจน โดยได้มีการจัดทำรายละเอียดของโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผุ้รับผิดชอบ และงบประมาณของโครงการไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและติดตามการ
ดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน โดยงบประมาณในการดำเนินโครงการ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยนั้น จะมาทั้งจากงบประมารแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่นำเสนอในบทที่  4 เพ่ือให้การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมีแนวทางในการดำนเน
งานที่ชัดเจน จึงได้กำหนดแนวทาในการนำไปสู่การปฏิบัติ คือ 
 1. กำหนดให้มีการถ่ายทอดเป้าประสงค์เชิ งกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย สู่ส่วนงานต่าง ๆ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงานขอความเห็นชอบต่อคระกรรมการ
ประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล ขอความเห็นชอบต่อผุ้บริหารตามลำดับโดยการ
กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่สำคัญให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย และ
เป็นกลไกเพ่ือให้การดำเนินงานของส่วนงานต่าง ๆ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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 2. การสื่อสารและถ่ายทอดสู่ประชาคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กำหนดให้มีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้บุคลากรและนิสิตได้รับรู้และเข้าใจ ทั้งในการ
สื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ เช่น การจัดประชุมชี้แจง การสื่อสารผ่านเวปไซด์ จดหมายข่าว 
 3. การติดตามเพ่ือให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้และการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ โดยการนำข้อมูล สาร
สนเทสที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบ และกลไกของการประกันคุณภาพ เพ่ือให้ผุ้
บริหารได้มีระบบในการติดตาม ประเมินผล 
 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนั้น จะไม่สามารถสำเร็จได้โดยทีมผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว แต่
ต้องอาศัยกลุ่มต่าง ๆ ในการส่งเสริม สนับสนุน เข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการดำเนินงาน ให้ประสบ
ความสำเร็จ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรบวนการในการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ดังที่
แสดงไว้ตามภาพ 
 
 แผนติดตามโครงการเชิงกลยุทธ์ 
 ในการติดตามผลการดำเนินงานตามโครงการเชิงกลยุทธืนั้น จำเป้นต้องทำข้อตกลงกับผู้บริหารที่รับผิดชอบ
แต่ละยุทธศาสตร์ และกระจายลงสู่ระดับบุคคลตามโครงการต่าง ๆ 



ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ

โครงการ (คน) (คร้ัง) (ร้อยละ) (ร้อยละ) เร่ิมต้น ส้ินสุด ในงบ นอกงบ

01 โครงการส่งเสริมศักยภาพนิสิตและเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 แผน 1 85 85 มิ.ย.-65 มิ.ย.-65

90,000 กิจการนิสิต

ผล
02 โครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานนิสิต และประชาชนท่ัวไป แผน 1 85 85 ธ.ค.-64 ธ.ค.-64 70,000 50,000 กิจการนิสิต

ผล
03 โครงการปฐมนิเทศนิสิต แผน 1 85 85 มิ.ย.-65 มิ.ย.-65 50,000 กิจการนิสิต

ผล
04 โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนมุ่งพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ แผน 1 85 85 ส.ค.-65 ส.ค.-65
60,000 ครุศาสตร์

ผล
05 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 770,000 พธ.ม.

ผล
06 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 900,000 
รป.ม

ผล
07 โครงการแสดงความยินดีแก่นิสิตพุทธศาสตร รุ่งท่ี 66 แผน 1 85 85 เม.ย.-65 เม.ย.-65 100,000 กิจการนิสิต

ผล
08 โครงการส ารวจภาวะการมีงานท าของนิสิต แผน 1 85 85 พ.ค.-65 พ.ค.-65 5,000 สนง.วิชาการ

ผล

ก าหนดวัน

วัน/เดือน/ปี วัน/เดือน/ปี
จ านวน
โครงการ

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ

จ านวน
คร้ังท่ีจัด

ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับ
บริการ

งานโครงการ
แล้วเสร็จตาม
เวลาท่ีก าหนด

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ต.ค.2564 - ก.ย.2565)
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ส่วนงาน   วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
ท่ี

ช่ือโครงการ กลยุทธ์
ตัวช้ีวัด
ตาม

แผนฯ
ผลผลิต

ลักษณะ
โครงการ

ผลการด าเนินการ ปีงบประมาณ 2565
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดเชิงเวลา

งบปี 2564 ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ/
เบอร์ติดต่อ



ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ

โครงการ (คน) (คร้ัง) (ร้อยละ) (ร้อยละ) เร่ิมต้น ส้ินสุด ในงบ นอกงบ

ก าหนดวัน

วัน/เดือน/ปี วัน/เดือน/ปี
จ านวน
โครงการ

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ

จ านวน
คร้ังท่ีจัด

ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับ
บริการ

งานโครงการ
แล้วเสร็จตาม
เวลาท่ีก าหนด

ท่ี

ช่ือโครงการ กลยุทธ์
ตัวช้ีวัด
ตาม

แผนฯ
ผลผลิต

ลักษณะ
โครงการ

ผลการด าเนินการ ปีงบประมาณ 2565
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดเชิงเวลา

งบปี 2564 ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ/
เบอร์ติดต่อ

09 โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ แผน 1 85 85 ก.พ.-65 ก.พ.-65

60,000 สนง.วส.
ผล

10 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ วส.นครน่าน แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ค.-65 70,000 สนง.วิชาการ

ผล
11 โครงการผลิตและพัฒนาต าราทางวิชาการ แผน 1 85 85 เม.ย.-65 เม.ย.-65 70,000 สนง.วิชาการ

ผล
12 โครงการพัฒนาการสอนด้วยส่ืออิเล็กทรอนิกส์ แผน 1 85 85 พ.ค.-65 พ.ค.-65 65,000 ครุศาสตร์

ผล
13 โครงการปรับภูมิทัศน์เพ่ือส่งเสริมสุนทรียภาพในมิติทาง

ศิลปะทางวัฒนธรรม แผน 1 85 85 มี.ค.-65 พ.ค.-65
70,000 สนง.วส.

ผล
14 โครงการแหล่งเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน แผน 1 85 85 มี.ค.-65 พ.ค.-65
70,000 ศูนย์ศิลปะฯ

ผล
15 โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร แผน 1 85 85 พ.ค.-65 พ.ค.-65 70,000 สนง.วิชาการ

ผล
16 โครงการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ แผน 1 85 85 ธ.ค.-64 เม.ย.-65 80,000 สนง.วิชาการ

ผล
17 โครงการส ารวจและประเมินความพึงพอใจของ

ประชาชนต่อคุณภาพการให้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน จ.น่าน

แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 650,000 

ศูนย์วิจัยฯ

ผล



ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ

โครงการ (คน) (คร้ัง) (ร้อยละ) (ร้อยละ) เร่ิมต้น ส้ินสุด ในงบ นอกงบ

ก าหนดวัน

วัน/เดือน/ปี วัน/เดือน/ปี
จ านวน
โครงการ

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ

จ านวน
คร้ังท่ีจัด

ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับ
บริการ

งานโครงการ
แล้วเสร็จตาม
เวลาท่ีก าหนด

ท่ี

ช่ือโครงการ กลยุทธ์
ตัวช้ีวัด
ตาม

แผนฯ
ผลผลิต

ลักษณะ
โครงการ

ผลการด าเนินการ ปีงบประมาณ 2565
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดเชิงเวลา

งบปี 2564 ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ/
เบอร์ติดต่อ

18 โครงการบูรณาการงานวิจัยร่วมระหว่างองค์กร แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 20,000 ศูนย์วิจัยฯ

ผล
19 กิจกรรมพัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 20,000 ศูนย์วิจัยฯ

ผล
20 โครงการพัฒนางานวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของ

สังคมในระดับชาติและนานาชาติ แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65
80,000 ศูนย์วิจัยฯ

ผล
21 โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี แผน 1 85 85 ก.ย.-65 ก.ย.-65 100,000 สนง.วิชาการ

ผล
22 โครงการเสริมสร้างปัญญาพัฒนาเยาวชน แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 80,000 ศูนย์อบรมฯ

ผล
23 โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน แผน 1 85 85 มี.ค.-65 มี.ค.-65 50,000 สนง.พระสอนฯ

ผล
24 โครงการสอนธรรมศึกษาในทัณฑสถาน และสถานศึกษา แผน 1 85 85 พ.ค.-65 ส.ค.-65 70,000 พธ.บ

ผล
25 โครงการธรรมสัญจนพัฒนาจิตใจ แผน 1 85 85 ก.ค.-65 พ.ค.-65 70,000 พธ.บ

ผล
26 โครงการส่งเสริม และสนับสนุนโครงการพระราชด าริ 

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม จ.น่าน แผน 1 85 85 ม.ค.-65 ม.ค.-65
80,000 พธ.บ

ผล
27 กิจกรรมบูรณาการงานบริการวิชาการกับกระบวนการ

เรียนการสอนและการวิจัย แผน 1 85 85 ก.พ.-65 ส.ค.-65 20,000 
สนง.วิชาการ

ผล



ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ

โครงการ (คน) (คร้ัง) (ร้อยละ) (ร้อยละ) เร่ิมต้น ส้ินสุด ในงบ นอกงบ

ก าหนดวัน

วัน/เดือน/ปี วัน/เดือน/ปี
จ านวน
โครงการ

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ

จ านวน
คร้ังท่ีจัด

ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับ
บริการ

งานโครงการ
แล้วเสร็จตาม
เวลาท่ีก าหนด

ท่ี

ช่ือโครงการ กลยุทธ์
ตัวช้ีวัด
ตาม

แผนฯ
ผลผลิต

ลักษณะ
โครงการ

ผลการด าเนินการ ปีงบประมาณ 2565
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดเชิงเวลา

งบปี 2564 ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ/
เบอร์ติดต่อ

28 โครงการพัฒนางานด้านการจัดการความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม แผน 1 85 85 มิ.ย.-65 มิ.ย.-65 50,000 

รบ.
ผล

29 โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่ชุมชนและสังคม แผน 1 85 85 ม.ค.-65 ม.ค.-65 100,000 รปศ.
ผล

30 โครงการศูนย์วิปัสสนากรรมฐาน แผน 1 85 85 ก.ค.-65 ก.ค.-65 50,000 พธ.บ
ผล

31 โครงการพุทธศิลป์เพ่ือชาติพุทธศาสตร์เพ่ือสังคม แผน 1 85 85 เม.ย.-65 เม.ย.-65 80,000 ครุศาสตร์
ผล

32 โครงการตรวจ ช าระ แปล ปริวรรตธรรมในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนา แผน 1 85 85 มี.ค.-65 ก.ค.-65

80,000 รปศ.
ผล

33 โครงการบุคลากรและนิสิตหัวใจรักษาศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน แผน 1 85 85 ก.พ.-65 มิ.ย.-65

80,000 รปศ.
ผล

34 โครงการส่งเสริมและพัฒนากิจการงานคณะสงฆ์ แผน 1 85 85 เม.ย.-65 ก.ค.-65 50,000 รป.ม
ผล

35 โครงการสอนภาษาและวรรณกรรมล้านนา แผน 1 85 85 ธ.ค.-64 มิ.ย.-65 70,000 ศูนย์ส่งเสริมฯ

ผล
36 โครงการจัดท าแผนพัฒนาฯ/งบประมาณ/แผนปฏิบัติ

การประจ าปี
แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ม.ค.-65

70,000 สนง.วส.
ผล



ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ

โครงการ (คน) (คร้ัง) (ร้อยละ) (ร้อยละ) เร่ิมต้น ส้ินสุด ในงบ นอกงบ

ก าหนดวัน

วัน/เดือน/ปี วัน/เดือน/ปี
จ านวน
โครงการ

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ

จ านวน
คร้ังท่ีจัด

ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับ
บริการ

งานโครงการ
แล้วเสร็จตาม
เวลาท่ีก าหนด

ท่ี

ช่ือโครงการ กลยุทธ์
ตัวช้ีวัด
ตาม

แผนฯ
ผลผลิต

ลักษณะ
โครงการ

ผลการด าเนินการ ปีงบประมาณ 2565
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดเชิงเวลา

งบปี 2564 ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ/
เบอร์ติดต่อ

37 กิจกรรมติดตามประเมินผลโครงการตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65
สนง.วส.

ผล
38 โครงการพัฒนาระบบการเงิน บัญชี พัสดุ ทะเบียนและ

วัดผล แผน 1 85 85 มี.ค.-65 มี.ค.-65 30,000 
สนง.วส.

ผล

39 โครงการวางพวงมาลาพระบรมรูปสมเด็จพระปิยะ
มหาราช แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ต.ค.-64 10,000 สนง.กก.

ผล

40 กิจกรรมพัฒนาบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 20,000 สนง.วส.
ผล

41 โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ แผน 1 85 85 มิ.ย.-65 มิ.ย.-65 80,000 สนง.วช.
ผล

42 โครงการทบทวนและจัดการบริหารความเส่ียง แผน 1 85 85 ก.พ.-65 ส.ค.-65 50,000 สนง.วส.
ผล

43 โครงการพัฒนาห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ แผน 1 85 85 เม.ย.-65 มิ.ย.-65 60,000 สนง.วช.
ผล

44 โครงการจัดการความรู้ KM แผน 1 85 85 พ.ค.-65 ส.ค.-65 30,000 สนง.วส.
ผล

45 โครงการแนะแนวการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 50,000 สนง.วช.
ผล

46 โครงการสวัสดิการบุคลากร แผน 1 85 85 ต.ค.-64 ก.ย.-65 50,000 สนง.วส.



ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ

โครงการ (คน) (คร้ัง) (ร้อยละ) (ร้อยละ) เร่ิมต้น ส้ินสุด ในงบ นอกงบ

ก าหนดวัน

วัน/เดือน/ปี วัน/เดือน/ปี
จ านวน
โครงการ

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ

จ านวน
คร้ังท่ีจัด

ความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับ
บริการ

งานโครงการ
แล้วเสร็จตาม
เวลาท่ีก าหนด

ท่ี

ช่ือโครงการ กลยุทธ์
ตัวช้ีวัด
ตาม

แผนฯ
ผลผลิต

ลักษณะ
โครงการ

ผลการด าเนินการ ปีงบประมาณ 2565
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ ตัวช้ีวัดเชิงเวลา

งบปี 2564 ช่ือ
ผู้รับผิดชอบ/
เบอร์ติดต่อ

ผล

2,025,000 2,875,000 

2,025,000 2,660,000 4,685,000 

- 

รวมท้ังส้ิน



จัดสรรงบ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ จัดสรร งบนอก ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

รวมท้ังส้ิน 2,025,000 2,875,000 410,000 250,000 580,000 430,000 360,000 650,000 580,000 330,000 350,000 350,000 310,000 300,000 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างบัณฑิตไปสู่ผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีมีคุณค่า 745,000 1,905,000 300,000 - 430,000 200,000 170,000 240,000 370,000 240,000 140,000 300,000 60,000 200,000 

01 โครงการส่งเสริมศักยภาพนิสิตและเสริมสร้างการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

90,000 90,000 

02 โครงการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานนิสิต และประชาชนท่ัวไป 70,000 50,000 120000

03 โครงการปฐมนิเทศนิสิต 50,000 50,000 

04 โครงการส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนมุ่งพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 60,000 60000

05 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 770,000 100000 100000 170000 100000 100000 100000 100000

06 โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 900,000 200000 200000 200000 200000 100000

07 โครงการแสดงความยินดีแก่นิสิตพุทธศาสตร รุ่งท่ี 66 100,000 100,000 

08 โครงการส ารวจภาวะการมีงานท าของนิสิต 5,000 5,000 

09 โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 60,000 60000

10 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ วส.นครน่าน 70,000 70000

11 โครงการผลิตและพัฒนาต าราทางวิชาการ 70,000 70,000 

12 โครงการพัฒนาการสอนด้วยส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 65,000 65000

13 โครงการปรับภูมิทัศน์เพ่ือส่งเสริมสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะทาง
วัฒนธรรม 70,000 70,000 

14 โครงการแหล่งเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 70,000 70,000 

15 โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร 70,000 70000

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ ตามกรอบจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (หมวดโครงการ)
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ส่วนงาน วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ (รวม)

ล าดับ รายการ
งบประมาณ ระยะเวลาจัดโครงการ



จัดสรรงบ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ จัดสรร งบนอก ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ ตามกรอบจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (หมวดโครงการ)
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ส่วนงาน วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ (รวม)

ล าดับ รายการ
งบประมาณ ระยะเวลาจัดโครงการ

16 โครงการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 80,000 80000

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
สู่การน าไปใช้ในสังคม 80,000 690,000 - 200,000 80,000 20,000 - 200,000 - 20,000 - - 250,000 - 

17 โครงการส ารวจและประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อ
คุณภาพการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ .น่าน 650,000 200000 200000 250000

18 โครงการบูรณาการงานวิจัยร่วมระหว่างองค์กร 20,000 20000

19 กิจกรรมพัฒนาฐานข้อมูลด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 20,000 20000

20 โครงการพัฒนางานวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 80,000 

80000

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้งความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ 550,000 120,000 - - - 180,000 90,000 50,000 - 70,000 130,000 50,000 - 100,000 

21 โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี 100,000 100000

22 โครงการเสริมสร้างปัญญาพัฒนาเยาวชน 80,000 80000
23 โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 50,000 50000

24 โครงการสอนธรรมศึกษาในทัณฑสถาน และสถานศึกษา 70,000 70000

25 โครงการธรรมสัญจนพัฒนาจิตใจ 70,000 70000

26 โครงการส่งเสริม และสนับสนุนโครงการพระราชด าริ กลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม จ.น่าน 80,000 80000

27 กิจกรรมบูรณาการงานบริการวิชาการกับกระบวนการเรียนการ
สอนและการวิจัย 20,000 ต.ค.-54



จัดสรรงบ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ จัดสรร งบนอก ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ ตามกรอบจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (หมวดโครงการ)
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ส่วนงาน วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ (รวม)

ล าดับ รายการ
งบประมาณ ระยะเวลาจัดโครงการ

28 โครงการพัฒนางานด้านการจัดการความรู้ทางพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรม 50,000 

50,000 

29 โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่ชุมชนและสังคม 100,000 100000

30 โครงการศูนย์วิปัสสนากรรมฐาน 50,000 50000

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณค่า เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ 
หรือภูมิภาค

360,000 - - - 70,000 - 80,000 80,000 130,000 - - - - - 

31 โครงการพุทธศิลป์เพ่ือชาติพุทธศาสตร์เพ่ือสังคม 80,000 80,000 

32 โครงการตรวจ ช าระ แปล ปริวรรตธรรมในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนา 80,000 80,000 

33 โครงการบุคลากรและนิสิตหัวใจรักษาศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 80,000 80,000 

34 โครงการส่งเสริมและพัฒนากิจการงานคณะสงฆ์ 50,000 50,000 

35 โครงการสอนภาษาและวรรณกรรมล้านนา 70,000 70000

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการวิทยาลัย เชิงพุทธ
บูรณาการ 290,000 160,000 110,000 50,000 - 30,000 20,000 80,000 80,000 - 80,000 - - - 

36 โครงการจัดท าแผนพัฒนาฯ/งบประมาณ/แผนปฏิบัติการประจ าปี 70,000 70000

37 กิจกรรมติดตามประเมินผลโครงการตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

38 โครงการพัฒนาระบบการเงิน บัญชี พัสดุ ทะเบียนและวัดผล 30,000 30000



จัดสรรงบ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ จัดสรร งบนอก ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 มี.ค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 มิ.ย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ ตามกรอบจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (หมวดโครงการ)
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ส่วนงาน วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ (รวม)

ล าดับ รายการ
งบประมาณ ระยะเวลาจัดโครงการ

39 โครงการวางพวงมาลาพระบรมรูปสมเด็จพระปิยะมหาราช 10,000 10000

40 กิจกรรมพัฒนาบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 20,000 20000

41 โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 80,000 80,000 

42 โครงการทบทวนและจัดการบริหารความเส่ียง 50,000 50,000 

43 โครงการพัฒนาห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 60,000 60,000 

44 โครงการจัดการความรู้ KM 30,000 30000

45 โครงการแนะแนวการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 50,000 10000 20,000 20,000 

46 โครงการสวัสดิการบุคลากร 50,000 50000



 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จำ ปี   2 5 6 ๕     
40 

 
 
 

 
 คำสั่งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ที่   51/2565 
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

ระยะที่ 12 (2560-2564)  
และจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปี พ.ศ.2565  

------------------------------------------------ 
 เพ่ือให้การดำเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 12 
(2560-2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2565 ในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 ดำเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจและนโยบายมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ.2560-2564) จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดัง
มีรายนามต่อไปนี้ 
 
1. คณะกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย 

1. พระชยานันทมุนี,ผศ.ดร.  ผู้อำนวยการ    
2. พระครูนันทชัยคุณ  ผู้ชำนาญการด้านพระพุทธศาสนา 
3. พระครูวิจิตรธรรมโชติ  อาจารย์ประจำ 
4. ว่าที่ ร.ต.สมเดช  อภิชยกุล  ที่ปรึกษาผู้อำนวยการ 

มีหน้าที ่ให้คำปรึกษา แนะนำ การจัดทำแผนฯ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 
1. ผศ.ดร.ฐิติพร  สะสม   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. ดร.สวุารี รวบทองศรี   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. พระครูสังฆรักษ์พิทยา ญาณธโร  อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชา

พระพุทธศาสนา ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
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3. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ ประกอบด้วย 
1. นายสิทธิชัย อุ่นสวน   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. พระปลัดวัชรพงษ์  วชิรปญฺโญ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. นางสาวปาณิสรา อินทราวุธ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

4. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ประกอบด้วย 
1. พระครสูมุห์อุทัย  อุทยเมธี  ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. พระครูวิจิตรธรรมโชติ   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. พระมหาอนันต์  องฺกุรสิริ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายเด่นภูมิ อินต๊ะวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

 5. นายธัชพล  ยรรยงค ์    อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

5. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย ประกอบด้วย 
1. นายสมคิด  นันต๊ะ   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. นายประทีป  ยศนรินทร์  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. นายสาวสุบินรัตน์  รัตนศิลา  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นางสาวคนงนาฏ  รุณวุฒ ิ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายจอมพณ  สมหวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชาการสอน

ภาษาไทย ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

6. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายกิจการนิสิต ประกอบด้วย 
1. พระปลัดวัชรพงษ์  วชิรปญฺโญ  รก.ผู้อำนวยการสำนักงานกิจการทั่วไป ประธานกรรมการ 
2. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   นักวิชาการศึกษา   กรรมการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีฝ่ายกิจการนิสิต ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
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7. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี สำนักงานวิชาการ ประกอบด้วย 
1. ผศ.,ดร.วรปรัชญ์  คำพงษ์  รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ประธานกรรมการ 
2. ดร.โสภณ บัวจันทร์   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. นางกัญจนพร  เกิดช่อ   นักวิชาการศึกษา   กรรมการ 
4. นางขวัญดาว  วิญญูชาคริต  บรรณารักษ์   กรรมการ 
5. นายศุภกริช  เขื่อนเพชร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  กรรมการ 
6. พระปรมานุชิต ปฐมพโล  จนท.โครงการพระสอนศีลธรรม กรรมการ 
7. น.ส.อรพินท์  อินวงค์   นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
8. น.ส.กิตติกา  ดีคำ   นักประชาสัมพันธ์  กรรมการ 
9. ดร.ชำนาญ  เกิดช่อ   รก.ผอ.สำนักงานวิชาการ  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีสำนักงานวิชาการ ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

8. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี สำนักงานวิทยาลัย ประกอบด้วย 
1. ผศ.ดร.เชษฐ์  นิมมาทพัฒน์  รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการทั่วไป ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอุษา  เลาดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
3. นางสาวปาริชาติ  อุดดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
4. นายอนันต์  ลานเงิน   นักวิชาการพัสดุ   กรรมการ 
5. นางสาวปิยะฉัตร  ดีสีใส  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
6. นางจิรวรรณ  ตันตระกูล  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
7. นายเอื้อ  เจริญสุข   นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
8. พระปลัดนฤดล  กิตฺติภทฺโท  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีสำนักงานวิทยาลัย ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

9. คณะกรรมการฝ่ายจัดสถานที่  
1. นายเอื้อ  เจริญสุข   นักการภารโรง      ประธานกรรมการ 
2. นางกุลวรางค์ ก้อชนะ   แม่บ้าน    กรรมการ 
3. นางวชิราภรณ์ สิงห์อินทร์  แม่บ้าน    กรรมการ 
มีหน้าที่ จัดเตรียมสถานที่ ห้องประชุมหลัก ห้องประชุมย่อย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องรับประทานอาหาร   

จุดจัดเบรกและน้ำปานะ หน้าห้องประชุม รวมทั้งเตรียมพร้อมในเรื่องสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ประจำห้องให้เพียงพอ 
และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

10. คณะกรรมการฝ่ายลงทะเบียน และประเมินผล 
1. นางกัญจนพร  เกิดช่อ   นักวิชาการศึกษา   ประธานกรรมการ 
2. นางอรพินท์  อินวงค์   นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
3. นางจิรวรรณ  ตันตระกูล  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่รับลงทะเบียนผู้เข้าร่วมอบรม ออกแบบ แบบประเมิน พร้อมทั้งประเมินผลตลอดโครงการ 
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11. คณะกรรมการฝ่ายปฏิคมอาหาร น้ำปานะ  
1. ผศ.ดร.ฐิติพร  สะสม   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. นางขวัญดาว  วิญญูชาคริต  บรรณารักษ ์   กรรมการ 
3. นางสาวปิยะฉัตร  ดีสีใส  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้าที่  ให้การต้อนรับวิทยากร ดูแลเรื่องเครื่องดื่มต่างๆ แก่วิทยากร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และบริการน้ำ 
ต้อนรับและอำนวยความสะดวกต่อผู้ที่เข้าร่วมโครงการ 
 

12. คณะกรรมการฝ่ายการเงิน บัญชี พัสดุ 
1. นางสาวปาริชาติ  อุดดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอุษา  เลาดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
3. นายอนันต์  ลานเงิน   นักวิชาการพัสดุ   กรรมการ 
มีหน้าที ่จัดเตรียมเอกสารทางการเงิน เบิก จ่าย และจัดระบบการรับจ่าย ตลอดโครงการให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย 

13. คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ บันทึกภาพ  เครื่องเสียง และสื่อ 
1. นางสาวกิตติกา  ดีคำ   นักประชาสัมพันธ์  ประธานกรรมการ 
2. นายศุภกริช  เขื่อนเพชร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ประชาสัมพันธ์โครงการฯ ทางสื่อต่าง ๆ บันทึกภาพโครงการ 

14. คณะกรรมการฝ่ายเลขานุการ 
1. พระปลัดนฤดล  กิตฺติภทฺโท  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ประธานกรรมการ 
2. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

3. นายธัชพล  ยรรยงค ์    อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

4. นายจอมพณ สมหวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
 มีหน้าที่  จัดทำโครงการฯ และจัดทำประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน แบ่งกลุ่มการจัดทำแผน 
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ และจัดทำเอกสารอื่นๆ ประเมินและสรุปโครงการ จัดทำป้ายโครงการ และของที่ระลึก 

ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  1   เดือน พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๕64 
 
 
 

(พระชยานันทมุนี,ผศ.ดร.) 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ  เฉลิมพระเกียรติฯ 
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2 . rl11'!i:ii1EJ~1LU'U.:11'U -"':!'1f1u~'\~ 

2.1 Ll'UtlW~1~1 bb'VIU\I A1\91B'lJbb'Vl'U~'lJ~'Vl1'i~~1 1'i::: 
;w 

~ 

1) ~rl1mvni1 
~ 

2) 'iB\l~el1'U1 CJ fl1'i 
~ 

2.2 Ll'Utl 'i:::~1~1 bb 'VIU\I A1 \91B'lJbb Vl'U e'.i'lJ~'VIT'i 1~~11W 
~ 

1) ~el'1mvni'i~1un.:i1'UiV1m~v 
~ 

2) ~a1'U1vn1'i~1un.:i1'Ui'1J1n1'i 
~ 

2.3 A11-ff'1BCJ 

1) Ll'U'1lJ'Vl'lJ nB\l'Vl 'Utl 'i::: n'U«\I fllJ • 
2) Ll 'U'1lJVl'lJ nB\I Vl'Ubl 'U'VlVl bb 'Vl'U . 

,f II <V A II -GI 

2. LLi:.J'U <I 1'U'W'U ~1'U V11'U n1 'i'W ~'U 1 LL'1::: L'1 'ill '1 'i1 <I f'1 n tll11'W .. 
., ' 'Vl'i'Wt11mlJ'U'jjtJ • 

A d II,$ d ~ II tV ( 

i:.1'1e.J'1\91VI 1 : i:.Ji;i1L 'i~n1'il"1n'jj1V11'U'1.:lf'lllf'11'1\9l'i 
" 

1. fli11'!i:ii1t1~1LU'U.:11'U 

1.1 A1\91B'lJbbYl'U 

1) rl1\91B'lJbb Vl 'Ub 'VllJ1:ii1CJ bb Vl'Ufl1 'i~Vl 'Vl1 'i f:l tJ 'i:::~1~1bb Vi\J\I 

2) A1 \91B'lJbb Vl 'UB1\11'icJfoPl'jj 

Qi. Q,/ fl ' 
1'V1 tl1'1 tl'1.:l'il'Uf'l'i'U1'U 

.:iuth:a.11 ru 'U ti M'U'lh ::: :IJ1 ru 

19,756,180 8,930,400 

5,662,080 4,980,000 

5,662,080 4,980,000 

5,273,280 4,980,000 

4,697,280 

3,769,440 

927,840 

4,980,000 

3,060,000 

1,920,000 

504,000 

504,000 

72,000 

72,000 

388,800 

254,400 

120,000 

134,400 

134,400 

67,200 

67,200 

14,094,100 3,950,400 

14,094,100 3,950,400 

279,000 1,290,400 

300,000 

300,000 

71ll~.:l ~'U 

28,686,580 

10,642,080 

10,642,080 

10,253,280 

4,697,280 

3,769,440 

927,840 

4,980,000 

3,060,000 

1,920,000 

504,000 

504,000 

72,000 

72,000 

388,800 

254,400 

120,000 

134,400 

134,400 

67,200 

67,200 

18,044,500 

18,044,500 

1,569,400 

300,000 

300,000 



bb~'U.:!1'U I ~Gi~~\91 I bfl'i.:im-a 

Q, QJ ( I 

1\11 ~1Gl fHl.:ljj'U fl'i'U1'U 
7111~.:l~'U 

.:i uth:amu 'U v n.:i u th:aJ1 ru 

1.2 fh1'U?lmJ 27,000 243,400 270,400 

1) A1b'li1'V1-r~tl~'U 27,000 10,000 37,000 

2) A1'1ieirnb'1l11~-:iriei?1~1-:i 50,000 50,000 

3) A1~1'1bVl:lJ1U~f11'i 30,000 30,000 

4) A1u'i'i11 b \1811 bb'1~mf;i 10,000 10,000 
., ., ' 

5) A1bDm~m A1Vi~n bb'1~~1Vl'U~ 63,400 63,400 

6) A11.ff~1m~'Uvrn1uu-a~w1 121 50,000 50,000 

7) A1fl1Ufl:lJ'l1 'U 
' 

30,000 30,000 

1.3 A1?11u1'irutl1.nfl 
~ 

72,000 712,000 784,000 

1) A11vJ~1 36,000 700,000 736,000 

2) ATt.h~th 18,000 18,000 

3) A11 'Vl'if'i'~v1 18,000 18,000 

4) A1Lth"1ru8 ~~~\ I - I 12,000 I 12,000 

1.4 A11?1vi 1m+~-4'~~ 180,000 I 35,ooo I 215,ooo 

1) A11?1virniP'ln"11 180,000 180,000 
' 

2) A11?1vi~1un-:i1'U 15,ooo 15,ooo , 

3) A11?1vi-:i1tJu1tJ-:i1'Uflr1 , 
4) A11?1viflei11Vl1b\l'lei{ , 

2 . .:JtJGl.:J'Vl'U 
' . ., ' 2.1 fl1fl'iil'1J6fl . 

(1) bfl~ei-:iv\'1mmein?11i bbuu\P\vim-:i vi1mCJfl~'l'1~ 20 

bb~'U l'Vl81'98?1'1'61'UfliU1'Ubtl~ :lJ~Wbnm~i ~1U'1c.l18 

bbtl1 eJ1 bileimViCJ-:i ~'IVllVJU1'U 1 bfl~ei-:i 
~ 

(2) bfl~ei.:iflei11Vl1 b\l'lei{ ~1V1fo-:i1'U~1un-:i1'U*(\Jei'1J'U1vi hl 
., 

~eit!n-h 19 ii1) i'Vlm'98?1-:i'JJ'Ufliu1mu~11~i~bnCJ'i~i 

~1U'1 c.l 1mbtl1 eJ1 bil€lilb ViCJ'I ~'IVllVIU1'U 8 bfl~€1'1 
~ 

(3) eitlmrum~\!1CJ!Kruru1ruH?11CJ (Access Point) ' ., ., 

uuuVi 2 i'Vlm'9CJ?1-:i'JJ'Ufl'iu1mu~11~i~bnCJi~'1 ~Tt.m 

cJ1mbn1 e51 b.neimViCJ-:i ~-:iV1i'viu1'U 5 bfl~ei.:i 
~ 

(4) eitlnirui'.Jei-:in'Ubfl~ei'1i1CJ (Next Generat ion 
' 

Firewall) bbUU~ 1 lV181'98?1'1'61'UfliU1 'Ubtl~:lJ~i~ 

bn8i~'1 ~1U'1c.l18bbtl1 eJ1bil€lflbViCJ'I ~'IVllVIU1 'U 1 .. 
bfl 'ieJ'I 

~ 

I.I ' ------ ---- - - --- - - -

(5) ~u1~11 (~ei'U-bfJ'U) i'VlCJ1'9CJ?1-:i'JJ'Ufliu1mu~11~'i~ 
~ 

bnCJi~i ~1U'1c.l1mbrl1 el1bil€lflbViCJ'I ~'lVllVIU1'U 3 ,;; 
~ ~ 

2.2 f11~~'UbbGl~~.:irit1i;i~1.:i 

1) ~-:iriei?1~1.:itlb~81 

10,000 I 10,000 

10,000 I 10,000 

4,699,600 4,699,600 

499,600 499,600 

29,900 29,900 

85,000 85,000 

115,000 115,000 

240,000 240,000 

29,700 29,700 

4,200,000 4,200,000 

4,200,000 4,200,000 



bb~'U'l1'U I ~"~~91 I bfl'i'lfll'i 

(1) tJfotl~.:i~e:i.:it15u~nTrn1'l" L~t.1'Ufl1'i'1B'UV11.:i1m1 

1'\11 m ~t.1'1.:i~'Ufl'it.hmofo.1Vi'i~ Lnt.1'i~ i ~1u~cJ1mLn1 

e31Lne:irn-vit.1.:i ~.:iV11'1i1u1'U 1 .:i1'U 
'U 

2) ~'lrlB'1~1'1C.Jn~'U 
'U 

3. b~'Ut1\i1'Vl'U'Ufi1l'tizj1v~tl'u~'U'Ufl1'i~~91Uru4191 • • • 
3.1 fi1l 'tizj1v~tl'u~'U'Ufl1'i~~91uru4l91 • 

1) 1fl 'i.:i fl1'i~\i1vi1 bbc..J'U~Vll'U1 i/ .:iutl'i~m ru/ bbc..J'Utl5u11 

fl1'itl'i~'11tl 

2) lfl 'i-1 fll'i?i.:i b'1~:1.Jl'l n t.1mwu~91 bb~~ b'1~:1.J'1~1.:i f11'i b~t.J'U~ 

1'UP1Vll'i'i~~ 21 

3) 1fl'l".:irn,~\i1n~m,:1.Jb'1~:1.JV1~n'1111, 
'U 

4) 1fl'l".:i rn 'l"~Vllml'l n t.1m'Vi rn'l"t15u~.:i1'U'1Ju.:it1flm m~ 

m 1 rn um~ P1 

5) lfl'i.:irn,tl5~1iJ'1'1'U1m'i:1.J~1'Uu~111 LL~~tl,~'ll1'1l'U 

~11tl 

6) 1fl 'i'I fl1 'itl'i~ tl'Uflrum'Vi fl1 'i~ n~1?i m1:1.J L um~Pl 
• 'U 

'U 

olClo Q.I i I 

1VI V1"V~ 'l~'Ufl'i'U1'U 

'IU'1.h:::1..11ru 'U v n.:iu'lh:::m ru 

4,200,000 

2,025,000 2,660,000 

1,025,000 2,610,000 

70,000 

90,000 

70,000 

60,000 

70,000 50,000 

80,000 

7) lfl'i 'I fl1 'i?i'I b'1~l.J f1'i~'lJ1'Ufl1'i b~t.J 'Ufl1'i'1B'UlJ'I~ 60 ,000 • 
-Xn~~fll'i b~t.J'U~ 

'U 

'i11J~'l ~'U 

4,200,000 

4,685,000 

3,635,000 

70,000 

90,000 

70,000 

60,000 

120,000 

80,000 

60,000 

8) lfl'i'lfl1'i~Vll'U1l'lnt.1m'Viflru1~1,8 1'1.'Um 10,000 

9) lfl'i'lfl1'i~Vll'U1fl1'i'1B'U~1t.J~BB b~f1'\ll'iBUf1 · \ 4 • 65,000 65,000 

10) lfl'i'lfl1'i~Vll'U1'i~ 'lJ'lJ~B'l'1l.J\i1 bb~~b'\llfl fofa~ 60,000 60,000 
' 

'11'i'1'Ub '\111'1 

11) 1m.:irn'itl~:1.JtibV1P1u~111 

12) 1m.:irn'iLL'U~LL'U1fl1'i~n~11iie:i 

13)1fl'l".:in1,~:1.J:1.J'U11'1l1n1,tl,~~1tl 

14) lfl'i'lfl1'i~\i1fl1 'i B'lrlfl11l.J~ KM 
'U 

15) lfl'i .:i fl1'i:1.JV11~w1e:i1'11 b~:1.JiJruru1?i'U:1.J'll'ULL~~ ~.:ifl:1.J 
'I """ ,,,. 'I 

1 6)lfl'i'lf11'i'1l'1~f11'i'lJfl~1f1'i , 

17)lfl'i.:in1'i11 .:i Yi1.:i:1.J 1~1Yi'i~u,:1.J'i'lJ'1:1.JL~~Yi,~Dt.1 
'U 

l.J'Vl1'i1'1l 

18) lfl'i.:irn'i LL'1li1.:im1:1.J~'U~LLnu~111 ~'LI~ 66 
' 

19) lfl'i'lfl1'i~1'i1~bb~~tl'i~blJ'Ufl11l.JoW'IViB h'UB'I 

tl 'i ~'ll1'1l'Uliie:ifl rum Vi fll'i 1 ~u~rn'iliimNri" mtln me:i.:i 
' 

?i1'U~e:i.:if'i'U ~ .U1'U 

20) lfl'i'I fl1'i~Vll 'U1'VIGl f1'111l'i-r\itJ'i~P11'1'UP11'11111 
'U .. 

21) lfl'i'I f11'i~\i1 fl1'ib~t.J'Ufl1 'i'1B'U'VI~ f1 '1\il'i-r\i 
'U .. 

tl'i~P11'1'UP11'1111'i:1.JV11uru-r1 111 

22) l fl 'i 'I fl1'i~\i1 fll'i b~ t.J'Ufl1'i'1B'U'VI~ f1'111l 'i'Vi'\lllil'11'111l'i 
'U ' 

:1.JV11uru-r1111 

50,000 50,000 

50,000 50,000 

100,000 100,000 

30,000 30,000 

100,000 100,000 

50,000 50,000 

10,000 10,000 

100,000 100,000 

650,000 650,000 

80,000 80,000 

900,000 900,000 

770,000 770,000 



bb~u.:i1u I ~61~~\Jl I bf'l-a.:im-a 

3.2 fi1t.U~1vu'7n1-a1'111m-a 

1) 1m.:ini'j'1 -mfo.Jbb'1~?tu'U?t'U'LILfl"J.:inT'ivr~~·n'1!11h~ 
' 

~ .Clo, """ I.I ~ 
?f:l.Jb\1\'1Yl'j~ nu~~1o'j1'1JL'11 m:w?t:W b\1\'1Yl'j~ b Vl'Vl 

flilm1'1l?f\1\1i ?1cn:wmm1'1lnm~ 
' ' 

2) 1m.:ini'jon:w~'1J'1'j~\l),J\J1~1i11'1 

3) 1m.:ini'j~~lilbb'1~~WJml'i1'j1V11.:ii'1l1ni'j 

4) 1ri"J.:in1'j~WJ'U1.:i1'Ui~tJ~\JlB'U?f'UB.:im1:wlli'e:i.:inw1m.:i 
~-!lfll.J 1 \J'j~~'U'1l1~ bb'1~ 'U1'U1'1l1 ~ 

5) 1ri 'j,:i ni 'j b?f~:w?1~1.:iu'1J '1J1~WJ'U1 Lcn1'1l'U 

6) 1ri 'j-!i ni 'j?f B'lJti'j'jl.JPl n~11 'U'!-1ru'f'l?f m'Ubb'1~?1 m 'l.l?l n~1 

7) 1m.:ini'j?f€J'Ufl1~1 bL'1:nnrumw'11'U'U1 

3.3 fi11.U~1vvi1'Uu1-a.:ifll6ltl1W.Juo-a-a:u 
' ' 

1)1ri'j.:in1'j~'Utliu?1?1'U1n'j'j:1.J~1'U 
~ ~ 

2) 1m.:ini'j'1.:ib?t~:wLrn~~WJ 'U1n'1m'j.:i1'Uriru~?1.:i'J1 

3) 1ri"J.:i n1'j"YlVJoP1m'ib ~B'1l1~YlV10~1?1t1L ~B~.:i ri:w 
' ' 

4) Lfl'j-!I n1'j'lJfl'11 mbL'1~D~lil i111'1-rn~1P1m..Jl'WJ'Uo'j'jl.J 
' 

Lrn~niJu ru ru1Vf B.:i ~'LI 
~ v v 

5) 1m.:ini'j1m.:ini'jm1'1'111'j~ m.1'1 tl~'J'j'j\ilrr:w1HV11.:i 

Vl'j~YlVlli~1 ?f'U1 
' 

6) 1ri'j.:ini'jbb'Vi~.:ib~tJ'U~ v11'lJ'Vl'j~VlV10~1"'\J1 
~ ' 

P1'1tllWJ'Uo'j'jl.J niJururu1Vf B.:i~u 
~ v v 

7) 1ri'j.:i ni 'jt)foniJ"1~t1b ~€1'1.:ib?t~:w ?f'UVJ~ tJ.fl1Yl 1 'LliJ~ 
~ ' 

Vl1-!i?l'1tl~Vl1-!ll\llJ'Uli'j'Jl.J 

8) 1m.:ini'j~WJ'U1.:i1'Uv11uni'j~\ilni'jri11:w~V11.:i 
~ 

Yi W'Vl VI ti ~1 ?f 'l.11 bb'1 ~Pl '1 Ul WJ'Uli'j'jl.J 
' 

4. fi11.U~1m~'Ut1\il'Vl'U'U'W':i::ilt1'UA6lll':i':i:UL'U 1 'l'.:ib'7t1u 
' ' 

- rl1\il€l'UbbVl'U'Vl'j~?f€l'U~'1li'j'jl.J 
I.I II .=ii 

- fl1\il€l'UbbVl'Ub'11'\li'U1VI 

- ri1W~1tJl1i'1LiJ'U.:i1'U 

3. bb~'U .:i 1u tJVI 5 A1ilIii{n1-ai;:l .:i bil'711n1-a1 ~ v bb6l ::-W WJ'U 1u 11il n -a-a11 
' 

bfll'i.:im-a : 1F1-a.:im-am-a1~mb6l::u11ilm-a:ubVlt1m-a-W'WJu1fi'.:iF1 11 
bb6l::~ 'lbb 1\il~illl 

" 
f m B.:i \Jl 1 :w u 

(Y1-a::11V11u ru4ilil tlt44ililb11fi) 
" 0 
~B1'U1tJn1'jnB.:iu~'U.:i1'U 
~ 

Q, (V ' ' 1Vl tl16l tlil'l'SJ'Uf'l':i'U1'U 
':i1 :U~'l~'U 

.:iu\.h~imu 'UilMUU':i~111ru 

520,000 520,000 

80,000 80,000 

70,000 70,000 

70,000 70,000 

80,000 80,000 

80,000 80,000 

70,000 70,000 

70,000 70,000 

480,000 50,000 530,000 

50,000 50,000 

50,000 50,000 

80,000 80,000 

80,00( ··~' - 80,000 

I • 
~-e 0 ... ~ $ 80, . ~ 'IW 

~ ~ ~.,~lr1•1ha%\\"' W r~.... .. .1 

80,000 

70,000 70,000 

70,000 70,000 

-1 
50,000 

7,090,500 -

50,000 

7,090,500 

6,775,000 ' 6,775,000 

180,000 ' 180,000 
--

135.50~ I 
-

-

135,500 

., 
fmB.:i \J11 :wu 

~-
('W':i::bllfill':i':i111\J 1'i fJ, ':iA. \il':i .) 

'j €1.:i €15n1'j'lJ~c'.J1tJ11.:i bb~'U bb'1~ ~ WJ'l.11 
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