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ก 

คำนำ 
 

  วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ขึ้น เพ่ือให้การบริหาร
จัดการภารกิจของมหาวิทยาลัยดำเนินไปได้อย่างสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ และพัฒนา
ให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะผู้บริหาร ที่ได้กำหนดไว้ โดยมุ่งสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยที่ 
“ศูนย์กลางการศึกษาและพระพุทธศาสนาของนครรัฐน่าน” และให้เป็นไปตามปรัชญามหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ “จัด
การศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” อีกทั้งยังเป็นข้อมูลประกอบในการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จะสอดคล้องกับแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) ซึ่งได้มีการนำตัวชี้วัดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และ
ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

  ในการนี้ วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ มีความคาดหวังว่ากาจั ดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จะสร้างความเข้าใจในสาระสำคัญที่เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจำปี รวมทั้งกลไก
ของการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีให้กับผู้ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างกรอบ
แนวความคิดร่วมกัน ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้าใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีมากยิ่งขึ้น และข้อมูลที่จะได้รับ
จากการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเล่มนี้ จะเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดียิ่ง  

 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
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ค 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 ฉบับนี้ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ในคราว
ประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2567 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี จะเป็นแผนที่ถูกกำหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงาน
และโครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมาย สอดคล้องกับเป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ ที่กำหนดไว้โดยทั่วไปแล้วการกำหนด
แผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องกำหนดให้เห็นถึงความสำพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 
ระดับ ได้แก่ ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตัวชี้วัดความสำเร็จและทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินงาน  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 วทิยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งจ่ายงบประมาณอุดหนุน
โครงการจำนวน 37 โครงการ/กิจกรรม เป็นเงิน 6,253,000 บาท เป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จำนวน 2,043,00 
บาท เป็นเงินรายได้ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 4,210,000 บาท มีรายละเอียดประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร ์
14 เป้าประสงค์ 24 กลยุทธ์ 28 ตัวชีว้ัด 37 โครงการ/กิจกรรมดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 5 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 12 โครงการ/กิจกรรม   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 3 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   8 ตัวชี้วัด   2 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 3 เป้าประสงค์   8 กลยุทธ์   4 ตัวชี้วัด 15 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 3 เป้าประสงค์   6 กลยุทธ์   6 ตัวชี้วัด   8 โครงการ/กิจกรรม  
เพ่ือให้ทราบผลการดำเนินงานของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน หรือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานใน

แต่ละพันธกิจที่ดำเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้ว ต้อง
คำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติภารกิจของ
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ทั้งนี้การประเมินผลจะจัดทำ 4 ครั้ง คือ ทุก ๆ เดือนสุดท้าย ของไตรมาสนั้น ๆ และการ
จัดสรรงบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 
เฉลิมพระเกียรติให้เป็นไปตามที่กำหนด จากนั้นข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานที่ใหญ่ขึ้น 
สำนักงานวิทยาลัยสงฆ์นนครน่าน จะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PCDA เพ่ือ
รายงานต่อมหาวิทยาลัย หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ และสาธารณชนและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา และ
การประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ต่อไป 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
๑.๑  ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
 ในปีพุทธศักราช ๒๕๔๕  คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ร่วมกับจังหวัดน่าน  ได้เสนอขออนุมัติโครงการขยาย
ห้องเรียนระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  มาจัดการเรียนการสอนที่จังหวัด
น่าน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา  บริการทางการศึกษา และส่งเสริมให้พระสังฆาธิการ  ครู
สอนพระปริยัติธรรมและพระภิกษุสามเณรทั่วไปในพ้ืนที่และต่างจังหวัดใกล้ เคียง  ได้ศึกษาวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา  คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ได้แต่งตั้งคณะทำงานโดยมอบหมายให้  พระปลัดศิระ  จรณธมฺโม  (ปัจจุบัน
คือ พระครูวิสิฐนันทวุฒิ,ดร. เจ้าคณะอำเภอภูเพียง  เจ้าอาวาสวัดพระธาตุแช่แห้ง)เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดน่าน  
เป็นหัวหน้าคณะทำงานดำเนินการจัดทำเอกสารโครงการและประสานงานขออนุมัติโครงการฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย 

 วันที่  ๑๔  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๔๕  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุม
ครั้งที่ ๒/๒๕๔๕  มีมติเห็นชอบและให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  และสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่  ๓/๒๕๔๕  เมื่อวันที่  ๒๗  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๔๕  ที่ประชุมมีมติอนุมัติ
โครงการขยายห้องเรียนระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตพะเยา  ไปที่วัดพระธาตุแช่แห้ง  กิ่งอำเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน  โดย ให้ชื่อว่า 
“โครงการขยายห้องเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์พะเยา วิทยาเขตพะเยา  วัด
พระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน”  ให้เปิดการเรียนการสอนแก่พระสังฆาธิการ  ครูสอนพระปริยัติธรรม  พระภิกษุ
สามเณรทั่วไปตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๔๕  เป็นต้นไป   
 ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๐  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (สำหรับพระภิกษุสามเณร)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้ง
ที่ ๓/๒๕๕๐  เมื่อวันพฤหัสบดี  ที่ ๒๖  เมษายน  พ.ศ.๒๕๕๐  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  วิชาเอกการปกครอง (สำหรับพระภิกษุสามเณร) ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  
จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๐  เป็นต้นไป 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๑  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (สำหรับคฤหัสถ์)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/
๒๕๕๑  เมื่อวันพฤหัสบดี  ที่ ๓๑  มกราคม  พ.ศ.๒๕๕๑  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชารัฐศาสตร์   วิชาเอกการปกครอง  (สำหรับคฤหัสถ์)  ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง   จังหวัดน่าน   ตั้งแต่ปี
การศึกษา  ๒๕๕๑  เป็นต้นไป 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๒  ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อคณะสงฆ์จังหวัดน่าน  เมื่อวันที่  ๓๐  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๒  ที่ประชุมคณะ
สงฆ์จังหวัดน่าน  ระดับเจ้าอาวาส  เจ้าคณะตำบล  เจ้าคณะอำเภอ  มีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ งวิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๒  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย (สำหรับบรรพชิต)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒  เมื่อ
วันพฤหัสบดี  ที่ ๓๐  เมษายน  พ.ศ.๒๕๕๒  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชา



 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จำ ปี   2 5 6 7      
2 

การสอนภาษาไทย  (สำหรับบรรพชิต)  ณ  ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๒  
เป็นต้นไป 

วันที่  ๑๒  ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๕๒   ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อที่ประชุมคณะสงฆ์ภาค ๖ ในคราวประชุมคณะสงฆ์ภาค ๖  ครั้งที่ ๑/
๒๕๕๒  ณ  หอประชุมวัดทุ่งกวาว  ตำบลทุ่งกวาว  อำเภอเมือง  จังหวัดแพร่ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๓  ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อคณะกรรมการกำกับดูแลนโยบายและแผนพัฒนา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  และคณะกรรมการกำกับดูแลนโยบายและแผนพัฒนา  ในคราวประชุมครั้งที่  ๑/๒๕๕๓  เมื่อวัน
อังคาร  ที่  ๒๓  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๓  ที่ประชุมมีมติอนุมัติบรรจุโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

ในปีพุทธศักราช  ๒๕๕๔  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ (สำหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราว
ประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๔  เมื่อวันที่  ๒๓  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๔  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต   สาขาวิชารัฐศาสตร์   วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ  (สำหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่
แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  เป็นต้นไป 

สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๔  เมื่ อวันที่  ๒๓  มีนาคม  
พ.ศ.๒๕๕๔  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดรับคฤหัสถ์   เข้าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  ณ  
ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  เป็นต้นไป 

วันที่  ๒๖  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๕๔  จังหวัดน่าน  โดยนายเกษม  วัฒนธรรม  รองผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน  
รักษาราชการแทนผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน  ได้ทำหนังสือขอพระราชทานพระราชานุญาตใช้ชื่อวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา 
ถึงราชเลขานุการในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

วันที่  ๖  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๔  สำนักราชเลขาธิการ  โดยคุณหญิงอารยา  พิบูลนครินทร์  ราชเลขานุการ
ในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  แจ้งหนังสือที่ รล ๐๐๑๐/๗๔๐๘ ลงวันที่  ๖  
กันยายน  ๒๕๕๔  เรื่อง  พระราชทานพระราชานุญาตให้ใช้ชื่อวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา  ยังความปลื้มปีติยินดี
มายังคณะสงฆ์และพสกนิกรชาวจังหวัดน่านเป็นอย่างยิ่ง 

วันที่  ๒๖  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๔  พระธรรมโกศาจารย์,ศ.ดร.  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ลงนามแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดตั้งวิทยาลัย  ประกอบด้วย 

๑. พระครูสุตกิจบริหาร   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ประธานกรรมการ 

(ปัจจุบันคือ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ.ดร.) 
๒. พระศรีคัมภีรญาณ, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   รองประธานกรรมการ 

๓. พระราชวรมุนี, ดร.  คณบดีคณะพุทธศาสตร์   รองประธานกรรมการ 

๔. ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป   กรรมการ 

๕. นายสรายุทธ  อุดม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงบประมาณ กรรมการ 

๖. ผศ.ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ กรรมการ 
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๗. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิธีการและงานวิทยาเขต  

                                                                                                  กรรมการ/เลขานุการ 

๘. พระมหาทองคำ ฐิตเปโม รองผู้อำนวยการกองแผนงาน     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

๙. พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี  หัวหน้าฝ่ายประสานงานวิทยาเขต     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

วันที่  ๕  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  คณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดตั้งวิทยาลัย  เดินทางมาตรวจ
ความพร้อมการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ  โดยมีคณะสงฆ์จังหวัดน่านและจังหวัดน่านร่วมถวาย
การต้อนรับ  คณะกรรมการได้เสนอแนะ  และเห็นชอบให้นำเสนอสภาวิชาการพิจารณาเห็นชอบต่อไป 

วันที่  ๒๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๕  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่  
๑/๒๕๕๕  มีมติอนุมัติโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา 

วันที่  ๕  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๕  พระธรรมสุธี  นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ได้
ออกข้อกำหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เรื่อง  การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  พุทธศักราช 
๒๕๕๕  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม  ๑๒๙  ตอนพิเศษ  ๖๙ ง  หน้า  ๘๔  เมื่อวันที่ ๒๓  เมษายน  
๒๕๕๕  เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  มีฐานะเป็น
นิติบุคคล  กำหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ ในมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า  “ ให้เป็น
สถานศึกษาและวิจัย  มีวัตถุประสงค์  ให้การศึกษา  วิจัย  ส่งเสริม  และให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  รวมทั้งการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม” 

ปี 2557 ได้รับงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการก่อสร้างอาคารเรียนรวม
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นจำนวนเงิน 30,000,000.00 บาท (สามสิบล้านบาทถ้วน) และได้รับความเมตตาจาก 
พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร. มาเป็นประธานวางศิลาฤกษ์ ในพ้ืนที่ก่อสร้างอาคารเรียนรวม ตำบลม่วงตึ๊ด อำเภอภูเพียง 
จังหวัดน่าน เมื่อวันศุกร์ ที่ 14 มีนาคม 2557 

ปี 2559 ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างกลุ่มอาคารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 4 หลัง รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
250,440,000.00 บาท กำหนดการแล้วเสร็จ 30 กรกฎาคม 2561 ประกอบด้วย 

1. อาคารศูนย์วิชาการทางพุทธศาสนา สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น  จำนวน  99,000,000   
บาท (เก้าสิบเก้าล้านบาทถ้วน) 

2. อาคารหอประชุม-โรงอาหาร สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  124,500,000 บาท (หนึ่ง
ร้อยยี่สิบสี่ล้านล้านห้าแสนบาทถ้วน) 

3. อาคารกุฏิที่พักนิสิต 1  สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  12,940,000 บาท (สิบสองล้าน
เก้าแสนสี่หมื่นบาทถ้วน) 

4. อาคารกุฏิที่พักนิสิต 2  สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  14,000,000 บาท (สิบสี่ล้าน
บาทถ้วน) 

  ปี 2562 ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างโดนเอนกประสงค์วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 1 หลัง รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 11,848,000 บาท (สิบเอ็ดล้านแปดแสนสี่หมื่นแปดพันบาทถ้วน) 
 ปี 2563 เปิดการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสต
มหาบัณฑิต 
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1.2 พันธกิจ (Mission) 
  

พันธกิจ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คือ 
1. ให้การศึกษา 
2. วิจัยและพัฒนา 
3. ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้บริการวิชาการแก่สงคม และ 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ให้การศึกษา หมายถึง ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้มี

คุณลักษณะบัณฑิตตามนวลักษณ์ คือ 1. มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส 2. ใฝ่รู้ใฝ่คิด 3. เป็นผู้นำด้านจิตใจและปัญญา 4.มี
ความสามารถ/ทักษะด้านภาษา 5.มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา 6.รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม 7.รู้เท่าทันความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 8.มีโลกทัศน์กว้างไกร 9.พร้อมที่จะใช้และพัฒนานวัตกรรม 

พร้อมทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of 
Learning) ของคุณวุฒิประเทศไทยอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) 
2. ด้านความรู้ (Knowledge) 
3. ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) 
4. ด้ าน ทั กษ ะค วาม สั ม พั น ธ์ ระห ว่ า งบุ ค คลและค วามรั บ ผิ ด ช อบ  ( Interpersonal Skills and 

Responsibility) 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์ เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical, 

Communication and Information Technology Skills) 
วิจัยและพัฒนา หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์

ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีบูรณาการกับศาสตร์อื่นแล้วนำองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม และ
จริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้บริการวิชาการแก่สังคม หมายถึง การปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสาน
สอดคล้องเอ้ือต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ความเข้าใจหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา 
สร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาพระสงฆ์และ
บุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธำรงรักษา เผยแผ่หลักคำสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตในวงกว้าง 

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  หมายถึง การเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า เพื่อสร้างจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุนให้มีการ
นำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

 
  ภารกิจหลักประการหนึ่งของสำนักงาน ก.พ.ร. คือการส่งเสริมให้ระบบราชการไทยนำ   หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  มาใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์สุขของประเทศชาติและประชาชน ตาม
เจตนารมณ์ของมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี   ประกอบ ด้วย   10 หลัก ได้แก่  หลักการตอบสนอง   (Responsiveness) หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)  หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า  (Efficiency/Value for money)  หลักความเสมอภาค (Equity)  หลัก
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มุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  หลัก
เปิดเผย/โปร่งใส(Transparency) หลักการกระจายอำนาจ  (Decentralization)   
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) และ หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 
1.3 โครงสร้างองค์การ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

คณะสงฆ์จังหวัดน่าน คณะกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัย ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการทั่วไป 

ผู้อำนวยการสำนักงานกิจการทั่วไป 
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อธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
วิทยาลัย 

ที่ปรึกษา ผอ.วส.นน. คณะกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

พระชยานันทมนุี,ผศ.ดร. ผอ.วส.นน. 

Ω กลุ่มงานบริหาร 

Ω กลุ่มงานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

Ω กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

Ω กลุ่มงานอาคารรับรองและอาคาร
หอประชุม 

Ω ศูนย์อำนวยการพระสอนศีลธรรมฯ 
 

 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล 

Ω กลุ่มงานห้องสมุดและสารสนเทศ 

Ω กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 

Ω กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน 

Ω ศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์น่าน 
Ω ศูนย์อาเซียนศึกษา 
Ω ศูนย์บริการวิชาการและทะนุบำรุง 
   ศิลปวัฒนธรรม 

ผศ.ดร.เชษฐ์  นิมมาทพัฒน์ 
รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 

 

 

1.4 โครงสร้างการบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พระครูปลัดวัชรพงษ์ วชิรปญฺโญ,ผศ.ดร. 
รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการ 

ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม 

รอง ผอ.ฝ่ายกิจการพิเศษ 

พระปลัดนฤดล กิตติภทฺโท 

ผอ.สำนักงานวิทยาลัย 
นายสิทธิชัย อุน่สวน 

รก.ผอ.สำนักงานวิชาการ 
ผศ.ดร.ธีรทัศน์ โรจน์กิจจากลุ 
รก.ผอ.ส่วนงานกิจการพิเศษ 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานอาคารสถานที ่
Ω กลุ่มงานพิธกีารและงานประชมุ 

Ω กลุ่มงานกีฬาและศิษย์เก่า 

Ω กลุ่มงานจราจรและรักษาความ 

   ปลอดภัย 

Ω ศูนย์กิจการนิสิต 
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆน์ครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 

สำนักงานวิทยาลัยสงฆ ์

Ω กลุ่มงานบริหาร 

Ω กลุ่มงานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

Ω กลุ่มงานวางแผนและงบประมาณ 

 

สำนักงานวชิาการ 

Ω กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล 

Ω กลุ่มงานห้องสมุดและสารสนเทศ 

Ω กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา 

Ω กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน 

 

 

                                        โครงสร้างองค์กรวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ (ภายใน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย์วิจัยพุทธศาสตร์น่าน 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานวางแผนและส่งเสริมการวิจัย 

Ω กลุ่มงานปริวรรตธรรมคัมภีร์ลา้นนา 

 

 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานวจิัย สารสนเทศและบริการ 

   วิชาการอาเซียนศึกษา 
 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
Ω กลุ่มงานส่งเสริมกจิการนสิิตและปฏิบัติ 

   ศาสนกิจ 

Ω กลุ่มงานสวัสดิการนสิิต 

 

ศูนย์อาเซียนศึกษา ศูนย์กิจการนิสิต 

Ω กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

Ω กลุ่มงานบริการหลักสูตรระดับ 

   ประกาศนียบัตร 
Ω กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 

ศูนย์บริการวิชาการ/ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS)  
 
2.1 สถานะของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ 
 วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เล่ม  ๑๒๙  ตอนพิเศษ  ๖๙ ง  หน้า  ๘๔  เมื่อวันที่ ๒๓  เมษายน  ๒๕๕๕  เป็นส่วนงานใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุ คคล  กำหนด
สถานภาพและวัตถุประสงค์ ในมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า  “ให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย  มี
วัตถุประสงค์  ให้การศึกษา  วิจัย  ส่งเสริม  และให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  
รวมทั้งการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม” ปัจจุบันดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับนิสิตบรรพชิตและคฤหัสถ์ หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี จำนวน 4 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร 
 
2.2 ปัจจัยภายใน 
 2.2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ได้ดำเนินการจัดการศึกษาหรับนิสิตบรรพชิตและคฤหัสถ์ ระดับปริญญาตรี
จำนวน 4 หลักสูตร มีนิสิตใหม่รับเข้าปีละประมาณ 150 รูป/คน ระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร มีนิสิตใหม่
รับเข้าปีละประมาณ 50 รูป/คน ระดับปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร มีนิสิตใหม่รับเข้าปีละประมาณ 10 รูป/คน 
มีบัณฑิตสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 19 รุ่น (2565)  
 
ตาราง จำนวนหลักสูตร สาขาวิชาที่เปิดดำเนินการ  
ที ่ หลักสูตร คณะ สาขาวิชา 

1 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
2 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
3 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
4 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 
5 หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
6 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
7 หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
 
 2.2.2 ด้านส่งเสริมการวิจัย 
 ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน สนับสนุนให้มีการทำวิจัยโดยมีระบบและกลไกในการสร้างงานวิจัยบนพื้นฐาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสภาพปัญหาของสังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม   
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 2.2.3 ด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแห่ชุมชนและสังคม 
 วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มีระบบกลไก และกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคมที่มีมาตรฐานเป็น
รูปธรรม มีแบบการบริการวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตและชุมชน โดยมีการศึกษาความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย แต่แผนการบริการวิชาการขาดความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และขาดการประเมนิ
ความสำเรจ็ตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 2.2.4 ด้านการทะนุบำรุงพระพุทธศาสนา และศิลปะวัฒนธรรม 
 การดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ มีระบบกลไก
การดำเนินงานที่ดี เพียงแต่ขนาดการกำกับติดตามให้มีการดำเนินงานตามแผนด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมถึงยังขสดการประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
 2.2.5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 การบริหารของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ด้านการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของวิทยาลัยสงฆ์ พบว่า มีแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติ ระยะที่ 1 2 
(พ.ศ.2560-2564) มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2560-2564) มีแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ โดยมีการดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินอย่างเป็นระบบ ด้านการจัดการความเสี่ยงและการ
จัดการความรู้วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติน ยังขาดการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนการจดัการความรู้ตามระบบ 
 
ปัจจัยภายนอก 
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) เป็นกรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป้นประเทสพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชนืแห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทสพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอ
ภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ จึงสรุปสถานะของประเทศด้านสังคมไว้ ดังนี้  

1. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัน แต่ยังมีปัญหาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ของประชากรในทุกช่วงวัย ขณะที่ครัวเรือนโดยเฉลี่ย มีขนาดลดลงและมีรูปแบบ ที่หลากหลาย 

2. คนไทยมีความม่ันคงทางสังคมมาขึ้น แต่ยังมีปัญหา เชิงคุณภาพท้ังด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และคุณธรรม 
จริยธรรม 

3. วัฒนธรรมต่างชาติ สังคมไทยเผชิญกับความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรม และมีแนวโน้มเป็นสังคมพหุ
วัฒนธรรมมากขึ้น 

4. สถานการณืความยากจนมีแนวโน้มลดลง แต่ยังคงมีความเหลือมล้ำของการกระจายรายได้ และระหว่าง
กลุ่มคน 

5. ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถแก้ปัญหาและสนองตอบความต้องการของชุมชนด้วยตนเองได้ดีขึ้น 
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วิสัยทัศน์ประเทศ 
“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง”   
นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาต ิในการที่จะ 

พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของคนไทย  สังคมมีความม่ันคง 
เสมอภาค และ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ ในระบบเศรษฐกิจ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน - คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งการมี
สุขภาวะ มีความรู้ และมีมาตรฐานการครองชีพที่ดี - การศึกษาและการเรียนรู้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล สามารถ
พัฒนาคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้ในเชิงคิดสังเคราะห์ สร้างสรรค์ ต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรมความรู้ มีทักษะ
ชีวิต และอาชีพ ทักษะ สารในเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต - ครอบครัวมีความ
อบอุ่น เข้มแข็ง และมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ 

 
กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”  

   “ประเทศไทย 4.0” เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจาก
การผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” .เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า 
ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
  ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการทำที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบ
ดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกร
ต้องร่ำรวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional 
SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart  Enterprises   
และ Startups บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำ 
ไปสู่High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
 
เรื่องของการพัฒนาไทยแลนด์ 4.0 
  เพ่ือให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้ 
   1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร เป็นต้น 
  2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  เทคโนโลยี
การแพทย์ สปา เป็นต้น 
  3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 
  4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน เทคโนโลยีการศึกษา อี–มาร์
เก็ตเพลส อ–ีคอมเมิร์ซ เป็นต้น 
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  5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง  เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์
สไตล์  เทคโนโลยีการท่องเที่ยว การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ เป็นต้น 
 
  ไทยแลนด์ 4.0 จะพัฒนาอย่างไร 
  การพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะสำเร็จ ใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็น
ตัวการขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาค
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกกำลังกันขับเคลื่อน ผ่าน
โครงการ  บันทึกความร่วมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยต่าง ๆ  โดยการดำเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุ่มต่างๆ อัน
ได้แก่ กลุ่มที่ 1การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์
ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน กลุ่มที่  2 การพัฒนาการ
เกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุ่มที่ 3 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ การสร้าง
รายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ กลุ่มที่ 4 การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนาผู้นำ (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการ
ยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุ่มที่ 5 การส่งเสริมการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริม
กลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซ่ึงแต่ละกลุ่มกำลังวางระบบและกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อน
นโยบายอย่างเข้มข้น 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โดยสรุป กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”  เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการ
วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง และ
ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการ
พัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน  เป็นการผนึกกำลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด“ประชารัฐ” ที่ผนึก
กำลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับโลก 
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 ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
 กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทสที่
มีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
 
 เป้าหมายการพัฒนา ประกอบด้วยเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

1. การหลุดพ้นจากกับดับประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง โดยเศรษฐกิจขยายไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้นไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี  การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 8 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 

3. การลดความเหลี่ยมล้ำในสังคม การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน บริการทางสังคมมี
คุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ขับเคลื่อนประเทสสู่เศรษฐกิจและสังคม
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการบริหาร
จัดการน้ำให้สมดุล 

5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระยะยาว เพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปเป็นกรอบและแนวทางการจัดการศึกษา และการเรียนรู้
สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัย ตั้งแต่แรกเกิดจนตาย ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและของโลกท่ีเป็นพล
วัตรและขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ภายใต้สังคมแห่งปัญญา สังคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อให้พลเมืองสามารถเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ 1.การเข้าถึง 2.ความเท่าเทียม 3.คุณภาพ 4.
ประสิทธิภาพ และ 5.การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
 
 ปี 2560-2564 

- การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) / ระบบความคิด (Mind set) ของหน่วยงานและบุคคลใน
ภาคการศึกษา 

- การปรับระบบและกลไกการบริหารจัดการที่นำไปสู่คุณภาพมาตรฐาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
- การปรับปรุงแก้ไข กฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เป็นอุปสรรค 
- การทดลองนำร่องระบบการบริหารจัดการ เพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมในการขยายผลในระยะต่อไป 
- การจัดทำแผนขั้นตอนการเปลี่ยนผ่าน และแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
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ปี 2565 – 2569 
- การขยายผลรูปแบบ/แนวทางการบริหารจัดการที่ประสบผลสำเร็จให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
- การกำกับติดตามประเมินผลการพัฒนา เพ่ือปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้บรรลุ 
- การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคต ปี 2570-2574 
- การปรับปรุงระบบการติดตามประเมินผล และกลไกการบริหารจัดการ ในเชิงระบบและการบริหาร

จัดการในลักษณะเชิงพ้ืนที่/กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้การดำเนินงานตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลายและแตกต่างกัน 

 
วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision)  

  ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรอบรับการศึกษา การเรียนรู้และควาท้าทาย ที่เป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษท่ี 21 
  
 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี ความเป็นพลเมือง (เป็นคนดี มีวินัย เป็น
พลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทส (สามารถเรียนรู้ได้ตามคว ามถนัด
ความสนใจ) และดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข (มีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้ง สามารถปรับตัวและดำรงชีวิตใน
สังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ 21 ด้วย
ปรัชญาเศรษฐกิจขอเพียง) 
 
 เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends)  
 ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ การพัฒนาประเทศเพ่ือให้ประเทศ
สามารถก้าวข้ามกับดับของประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว อย่างยั่งยืนภายใต้พลวัตของดลก
ศตวรรษท่ี 21 
 ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ทางการศึกษาและการเรียนรู้ จากระบบ
การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย และสนองตอบความต้องการของผุ้เรียน เพ่ือยกระดับสมรรถนะการศึกษาไทย
ในเวทีสากล พ.ศ.2558 ชนชั้นของสังคม ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่เอื้อ
ต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสร้าง สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ที่ประชาชนสามารถแสวงหาความรู้
และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละ
บุคคลและมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้ที่สำคัญ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 รวมทั้งทักษะการดำรงชีวิต และทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนอง
ความต้องการของ ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
 ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอสำหรับการจัด การศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานจากการมีส่วน
ร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม ผ่านการเสียภาษีตาม สิทธิและหน้าที่ของ
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พลเมือง การบริจาค และการร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษ สาถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลสามารถให้บริการ การศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการของบริบทเชิงพ้ืนที่ระดับประเทศและระดับภูมิภาค ในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้านการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคท่ี
สร้างรายได้ให้กับประเทศ  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Amalysis) 
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้
แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการดำเนงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็น
ความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชนืเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรเป็นคุณลักษระภายในที่
อาจจะทำลายผลการดำเนินงานโอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุ เป้าหมาย
องค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ได้จัดโครงการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติ 
ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)   
 ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กร
เกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสมจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 
เฉลิมพระเกียรติฯ ระยะที่ 13 ได้นำสถานการณ์ต่าง ๆ มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของ
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ดังนี้ 
 
 ค่านิยมองค์กร (Core value)  

 ค่านิยม :  M - Morality & Mastery  ความรู้คู่คุณธรรม 
   C – Community Engagement  บริการสังคม 
   U – Unity    เอกภาพสามัคค ี 
   N – New Ideas   สร้างสรรค์นวัตกรรม 
   A – Agility    รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
   N – Network    สร้างเครือข่ายและพันธมิตร  

 
 สมรรถนะหลัก : การจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
 
 วัฒนธรรมองค์กร: ร่วมด้วย ช่วยกัน สร้างสรรค์วิถีพุทธ 

 
 จุดแข็ง ( S = STRENGTH) 

S1. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  
S2. หลักสูตรเน้นการจัดการศึกษาทางพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
S3. มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งระดับท้องถิ่น จังหวัด และนครรัฐน่าน ตลอดจนคณะสงฆ์
ระดับจังหวัด 



 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จำ ปี   2 5 6 7     
15 

S4. สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเป็นองค์
อุปถัมภ์วิทยาลัย และสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัติยราชนารี นายกสภาราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ทรงเป็นองค์อุปถัมภ์วิทยาลัยฯ 

 จุดอ่อน (W = WEADKESS) 
W1. ด้านการจัดการศึกษา ประเด็นอาจต้องพิจารณาแก้ไข 
- จำนวนนิสิตที่รับเข้าไม่ได้ตามเป้า 
- การจบตามกำหนดเวลา 
- ผลงานตีพิมพ์ของนิสิต 
- การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 
- การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ 
W2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม อาจต้องเสริมแรงเพ่ือ 
- การเพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
- การต่อยอดผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม 
- การเพ่ิม R2R ของสายปฏิบัติการ 
- การพัฒนานวัตกรรมในทุกมิติ 
- การดำเนินงานอย่างเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน/ชุมชน 
W3. การจัดระบบการให้มีบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
W4. Internationalization 
W5. การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 
- ด้านการวิจัยของสายวิชาการ เพ่ือให้สามารถในการจัดทำ Proposal เพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก และการจัดทำ Manuscript เพ่ือให้สามารถพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติได้ 
- ด้านการวิจัยของสายปฏิบัติการในการทำ R2R 
- ทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรทั้งสองกลุ่ม เช่น Data Analysis, Growth mindset, 
Critical Thinking 
W6. ระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีพร้อมใช้การบริหารและตัดสินใจ 
W7. การสื่อสารประชาสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก 
 

 โอกาส (O = OPPORTUNITY) 
O1. การสร้างหลักสูตรระยะสั้น (ยาว ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศ รวมทั้ง
หลักสูตรที่สำหรับผู้สูงอายุ รวมทั้งการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
หลักสูตรระยะสั้นอาจเป็น 
- Credit Bank หรือ special area of interest  
- หลักสูตรในรูปแบบ MOOC 
O2. การพัฒนาหน่วยงานวิสาหกิจในการดูแลผู้สูงอายุ เช่น บ้านพักของผู้สูงอายุ 
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O3. การส่งเสริมความร่วมมือของเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ (5ประเทศ) เพ่ือเสริมความ
เข้มแข็งซึ่งกันและกันภายใต้ข้อกำหนดในการทำงานร่วมกันที่ชัดเจน (เช่น การพัฒนาหลักสูตร
ระดับปริญญาร่วมกับจีน การวิจัยด้านวัฒนธรรมร่วมกัน) 

 อุปสรรค์ (T = THREAT) 
T1. Disruptive Technology ส่งผลให้ต้องมีการปรับตัวในทุกพันธกิจ ตลอดจนการบริหารจัดการ
ที่ต้องปรับตัวที่ต้องใช้ Digital ให้มากขึ้น 
T2. งบประมาณแผ่นดินที่ลดลง ส่งผลให้วิทยาลัย ต้องมี กลยุทธ์ในการหารายได้เพ่ิมพ่ึงพาตนเองให้
มากขึ้น 
T3. ทุนวิจัยถูกรวมไว้ที่เดียวของประเทศ วช. และ สกสว. ดังนั้นโอกาสที่จะได้รับทุนนั้น วิทยาลัยฯ 
ต้องเน้นการวิจัยที่เป็นลักษณะชุดโครงการที่ตอบโจทย์ของประเทศ และเน้นการวิจัยแบบสหสาขา 
T4. การแข่งขันด้านการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ ดังนั้น วิทยาลัยฯ ต้องมีกลยุทธ์ในด้านดั้ง
กล่าวโดยมองกลุ่มเป้าหมาย/ตลาดใหม่ และสร้างความแตกต่างของหลักสูตรและบริการที่เน้นการ
ทำตลาดใน Blue Ocean 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

VISION “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน” 
 

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพื้นที่ที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย  จีน 
ลาว พม่า เวียดนาม โดย  ประเทศไทย ได้แก่ อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน พะเยา,  จีน ได้แก่ สบิสองปันนา 
สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบุรี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์,  พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง 

แสนหวี,  เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. ๒๕69) 
 
ตัวช้ีวัด 

• จำนวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาที่ครอบคลุมทั้งพระไตรปิฎก อรรถกถา ทั้งภาษาไทย จีน ลาว พม่า 
เวียดนาม 

• จำนวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
• จำนวนพุทธนวัตกรรม 
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
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บทท่ี 3 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

   ภายใต้กรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จึงกำหนดมาตรการหลักในการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ คือ สำนักงานวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ให้มีความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 
เฉลิมพระเกียรติฯ ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) โดยการกำหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด ต้องกำหนดเต็มตาม
ศักยภาพและมีความเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุให้มาหวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ การเป็น “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนา
และการศึกษาของนครรัฐน่าน” โดยจัดลำดับความสำคัญและความพร้อมในการดำเนินงาน รวมทั้ง กำหนด
งบประมาณท่ีดำเนินการและผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนด้วย 
   การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) จะเป็นแผนที่ถกกำหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียด
เกี่ยวกับแผนงานและโครงกาต่าง ๆ ที่มีเป้าหมาย สอดคล้องกับเป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ทีก่ำหนดไว้ โดยทั่วไป
แล้วการกำหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดยหน่วย ปฏิบัติจะต้องกำหนดให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะ
เกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผล
สัมพันธ์ (Logical Framework Project Planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (ใน
ระดับต่าง ๆ ) ตัวชี้วัดความสำเร็จและทรพัยากรที่จำเป็นในการดำเนินงาน  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 วทิยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งจ่ายงบประมาณอุดหนุน
โครงการจำนวน 37 โครงการ/กิจกรรม เป็นเงิน 6,253,000 บาท เป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จำนวน 2,043,00 
บาท เป็นเงินรายได้ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 4,210,000 บาท มีรายละเอียดประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร ์
14 เป้าประสงค์ 24 กลยุทธ์ 28 ตัวชีว้ัด 37 โครงการ/กิจกรรมดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 มี 5 เป้าประสงค์ 6 กลยุทธ์ 10 ตัวชี้วัด 12 โครงการ/กิจกรรม   
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มี 3 เป้าประสงค์   4 กลยุทธ์   8 ตัวชี้วัด   2 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มี 3 เป้าประสงค์   8 กลยุทธ์   4 ตัวชี้วัด 15 โครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มี 3 เป้าประสงค์   6 กลยุทธ์   6 ตัวชี้วัด   8 โครงการ/กิจกรรม  
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จ ำนวนนิสิตและศิษย์เก่ำท่ีได้รับ
รำงวัลระดับชำติ และนำนำนชำติ

รูป/คน 2 แผนพัฒนำหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของสังคม ได้แก่
-หลักสูตรพุทธศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต

จ ำนวนหลักสูตรท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของสังคมท่ีได้รับ
กำรพัฒนำ

1 โครงกำรแสดงควำมยินดีแก่นิสิต 
บัณฑิต และศิษย์เก่ำ

100,000 

ร้อยละผลงำนวิทยำนิพนธ์ระดับ
บัณฑิตศึกษำท่ีได้รับกำรตีพิมพ์ใน
วำรสำรนำนำชำติ

ร้อยละ +3% หลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ
(เตรียมกำร)

1 โครงกำรแนะแนวกำรศึกษำต่อ 150,000 

2. แผนพัฒนำศักยภำพนิสิตให้มี
ทักษะท่ีจ ำเป็นในอนำคต เช่น 
ทักษะภำษำอังกฤษ, ทักษะกำร
ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ

ร้อยละของนักศึกษำช้ันปี
สุดท้ำยท่ีประเมินตนเองตำม
ทักษะท่ีจ ำเป็นในอนำคต

80 โคงกำรส่งเสริมศักยภำพนิสิตและ
เสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

100,000 

3. แผนพัฒนำนิสิตษำระดับ
บัณฑิตศึกษำให้มีศักยภำพด้ำน
กำรวิจัยท่ีมีคุณภำพ เช่น คลินิก
วิทยำนิพนธ์ นิสิตระดับปริญญำ
โท

ร้อยละผลงำนวิทยำนิพนธ์ของ
นิสิตระดับปริญญำโทท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่อย่ำงน้อยในระดับ TCI1
 และ 2

1 โครงกำรสัมมนำวิชำกำรระดับชำติและ
นำนำชำติ

150,000 

ร้อยละผลงำนวิทยำนิพนธ์ของ
นิสิตระดับปริญญำเอกท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในฐำนข้อมูล SCOPUS

เตรียมกำร โครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตร
รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต

150,000 

โครงกำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำ
ทักษะกำรเรียนรู้ส ำหรับนิสิต,บัณฑิต 50,000   

1. ร้อยละของนิสิตต่ำงชำติ ร้อยละ +5% แผนรับนิสิตชำวต่ำงชำติ ร้อยละของนิสิตชำวต่ำงชำติท่ี
เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี

ร้อยละ โคงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตร
พุทธศำสตรมหำบัณฑิต

350,000 

แผนพัฒนำศูนย์บัณฑิตศึกษำ ร้อยละควำมส ำเร็จของ
กระบวนกำรท ำงำน และ
เครือข่ำยบัณฑิตศึกษำใน
ระดับชำติและนำนำชำติ

ร้อยละ โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำ

 150,000

โครงการ/กิจกรรมแผนปฏิบัติการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 Smart Education
เป้าประสงค์ท่ี 1.1 เพ่ือสร้างผู้เรียนท่ีมีคุณภาพระดับสูงและทักษะจ าเป็นในอนาคต

ค่า
เป้าหมา
ยปี67

ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติ
การ

แหล่งเงิน
ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

พ.ศ.2566 พ.ศ.2567

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 การพัฒนาการจัดการศึกษาเข้าสู่ระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)



ผลรวมคะแนนถ่วงน้ ำหนักของ
ผลงำนวิชำกำรท่ีเกิดจำกควำม
ร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนใน
เครือข่ำยเพ่ือกำรพัฒนำปัญญำ
และคุณธรรมด้วยหลักศำสนำท้ัง
ในระดับชำติและนำนำชำติ

คะแนน โครงกำรพัฒนำระบบห้องสมุดและ
เทคโนโลยีสำรสนเทส

 50,000

โครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตร
พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต

 900,000

โครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตร
รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต

 
1,300,000

ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ต่อคุณภำพตำมกรอบมำตรฐำน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ

ระดับ 4 แผนพัฒนำบัณฑิตให้มีคุณภำพ
และคุณธรรม

ระดับผลกำรประเมินบัณฑิตท่ีมี
ควำมรู้ และประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม

ระดับ โครงกำรปฏิบัติวิปัสสนำกรรมฐำนนิสิต
และประชำชนท่ัวไป

80,000 

จ ำนวนหลักสูตรท่ีมีกำรน ำองค์
ควำมรู้หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพ่ือ
พัฒนำจิตใจและสังคม

จ ำนวน 2 แผนพัฒนำหรือปรับปรุง
หลักสูตรบูรณำกำรพระพุทธ
ศำสตร์ศำสนำกับศำสตร์สมัยใหม่

สัดส่วนหน่วยกิตของวิชำท่ี
มุ่งเน้นกำรศึกษำหลักศำสนำ 
หรือน ำหลักศำสนำมำบูรณำกำร

สัดส่วน โครงกำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  150,000

ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีผลงำนทำง
วิชำกำรท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชำติ
หรือนำนำชำติ

ร้อยละ 75 แผนพัฒนำระบบและกลไกเพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุน
อำจำรย์ใหมีคุณวุฒิ หรือ ควำม
เช่ียวชำญด้ำนพระพุทธศำสนำ

ร้อยละของอำจำรย์ท่ีมีคุณวุฒิ
ทำงศำสนำหรือเป็นผู้เช่ียวชำญ
ด้ำนศำสนำหรือพัฒนำคุณธรรม

ร้อยละ โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำด้ำนกำร
วิจัยส ำหรับคณำจำรย์

เป้าประสงค์ท่ี 1.4 หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่

เป้าประสงค์ท่ี 1.5 อาจารย์มีความรู้ ความเช่ียวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณการพุทธนวัตกรรมกับกระบวนการเรียนอย่างเหมาะสม

เป้าประสงค์ท่ี 1.3 บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม
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ร้อยละผลงำนวิจัยท่ีน ำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 50 แผนส่งเสริมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม

จ ำนวนงำนวิจัยท่ีท ำร่วมกับ
นักวิจัยในสถำบันอ่ืน ท้ังในและ
ต่ำงประเทศ

1 โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของสังคมในระดับชำติ
และนำนำชำติ

 50,000  200,000

ร้อยละผลงำนวิจัยท่ีต่อยอดเป็น
นวัตกรรม

ร้อยละ 10 ศูนย์วิจัยพุทธศำสตร์น่ำน 1 โครงกำรพัฒนำระบบและกลไก
ศูนย์วิจัยพุทธศำสตร์น่ำน

แผนผลักดันงำนวิจัยเชิงบูรณำ
กำร และกำรเช่ือมโยงสู่กำรใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์

จ ำนวนงำนวิจัย ท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ และ
ก่อให้เกิดรำยได้ 1

ร้อยละผลงำนวิจัย ท่ีได้รับกำร
สนับสนุนทุนวิจัยท้ังภำยในและ
ภำยนอกท่ีเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ +10 แผนพัฒนำอำจำรย์และ/หรือ
นักวิจัย ให้มีศักยภำพด้ำน
งำนวิจัย

ร้อยละของผลงำนวิจัย งำน
สร้ำงสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมท่ี
ส่งผลต่อกำรพัฒนำจิตใจและ
สังคมอย่ำงย่ังยืน 40

โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำด้ำนกำร
วิจัยส ำหรับคณำจำรย์

 100,000

จ ำนวนหนังสือ หรือ ส่ือ
สร้ำงสรรค์ท่ีเป็นผลผลิตจำก
งำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ี 
ท่ีน ำเสนอสู่สำธำรณะ 5

โครงกำรส ำรวจและประเมินควำมพึง
พอใจของประชำชนต่อคุณภำพกำร
ให้บริกำรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
 จ.น่ำน  200,000

ร้อยละของผลงำนวิจัยท่ี ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวำรสำรระดับนำนำชำติ

แผนขับเคล่ือนขับเคล่ือน
เครือข่ำยงำนวิจัยท้ังในและ
ต่ำงประเทศ

จ ำนวนเครือข่ำยงำนวิจัยท่ี
ท ำงำนร่วมกัน และมีผลลัพธ์ ท้ัง
ในและต่ำงประเทศ

1 โครงกำรพัฒนำระบบและกลไก
ศูนย์วิจัยพุทธศำสตร์น่ำน

จ ำนวนบทควำมวิจัยท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชำติและ
นำนำชำติ

+3

ผลรวมคะแนนถ่วงน้ ำหนักของ
จ ำนวนบุคลำกรท่ีมีบทบำทหรือ
ผลงำนท่ีได้รับกำรอ้ำงอิง หรือ
น ำไปใช้เป็นต้นแบบเพ่ือพัฒนำ
ต่อยอดหรือได้รับรำงวัลในกำร
พัฒนำจิตใจ สติปัญญำ และ
พฤติกรรมของประชำชน

2

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่า
เป้าหมา
ยปี67 แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติ
การ

โครงการ/กิจกรรม
แหล่งเงิน

ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

เป้าประสงค์ท่ี 2.2 ผลงานวิจัย และ/หรือ นวัตกรรมท่ีพัฒนาปัญญาและคุณธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 2.3 เพ่ือเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ

ผู้รับผิดชอบ
พ.ศ.2566 พ.ศ.2567

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Enhance Quality of Research  
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 เพ่ือเพ่ิมจ านวนผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ/ นวัตกรรม ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม
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ร้อยละควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำรวิชำกำร

ร้อยละ 75 แผนเครือข่ำยงำนวิชำกำรระดับ
มหำวิทยำลัยในจังหวัดน่ำน 
และภูมิภำค

3 โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำง
อำจำรย์ นิสิต และสถำบันกำรศึกษำ

 100,000

จ ำนวนคร้ังของกำรจัดประชุม
วิชำกำรระดับนำนำชำติ

จ ำนวน 1 แผนศูนย์บริกำรวิชำกำรในพ้ืนท่ี
จังหวัดน่ำน

3 โครงกำรมหำจุฬำอำสำเติมปัญญำสู่
ชุมชนและสังคม

 50,000

ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ MCU 
learning Community

1 แผนพัฒนำหลักสูตรท่ีมีควำม
ต้องกำรของท้องถ่ิน และ
ประเทศ เช่น ประกำศนียบัตร
กำรบริหำรท้องถ่ิน, หลักสูตร
อบรมคุณธรรม จริยธรรม,

จ ำนวนหลักสูตรด้ำน
พระพุทธศำสนำ บูรณำกำรกับ
ศำสตร์สมัยใหม่ ระดับปริญญำ 
Degree และหลักสูตรระดับ
ประกำศนียบัตร Non degree

1 โครงกำรศูนย์วิปัสสนำกรรมฐำนเพ่ือ
สังคม

 50,000

รำยได้เฉล่ียของครัวเรือนในชุมชน
เป้ำหมำยท่ีได้รับกำรพัฒนำ (บำท) 
เช่น
 - โรงเรียนช่ำงทอผ้ำ , 
- ภูเพียงโมเดล,

โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุน
โครงกำรพระรำชด ำริฯ

 80,000

โครงกำรบริหำรจัดกำรวำรสำรธรรมวัตร  50,000
โครงกำรผลิตและพัฒนำต ำรำทำง
วิชำกำร

 150,000

จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปะวัฒนธรรมท่ีเกิดจำกกำร
พัฒนำร่วมกันระหว่ำงวิทยำลัยสงฆ์ฯ
กับชุมชน

1 แผนขับเคล่ือนให้มีศูนย์หรือ
แหล่งเรียนรู้สร้ำงเครือข่ำย/
ควำมร่วมมือระหว่ำงวิทยำลัย 
ชุมชน และหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง

จ ำนวนศูนย์เรียนรู้หรือแหล่ง
ควำมรู้ท่ีเก่ียวข้องกับกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจชุมชนและศำสนำ

2 โครงกำรส่งเสริมวิสำหกิจในสถำบัน

จ ำนวนพระไตรปิฎก 5 ภำษำ 1 แผนส่งเสริมควำมรู้ผลงำนวิจัย
และนวัตกรรมสู่กำรบริกำร
วิชำกำรสู่ชุมชนในรูปแบบท่ี
หลำกหลำย

จ ำนวนโครงกำรวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีน ำไปสู่กำรบริกำร
วิชำกำรสู่ชุมชน

1 โครงกำรพัฒนำงำนวิจัยท่ีตอบสนอง
ควำมต้องกำรของสังคมในระดับชำติ
และนำนำชำติ

 50,000  200,000

จ ำนวนคัมภีร์โบรำณ (คัมภีร์ใบลำน 
ป๊ัปสำ สมุดข่อย )

1000 โครงกำรสอนภำษำและวรรณกรรม
ล้ำนนำ

 50,000

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่า
เป้าหมา
ยปี67 แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติ
การ

โครงการ/กิจกรรม
แหล่งเงิน

ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

จ ำนวนเครือข่ำยงำนวิชำกำร ท่ี
มีกำรขับเคล่ือนร่วมกันภำยใต้
ข้อก ำหนดด้ำนงำนวิชำกำร

เป้าประงค์ท่ี 3.2 เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและด้านวิชาการของเขตนครรัฐน่าน

เป้าประงค์ท่ี 3.3 เพ่ือสืบสานต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม ในเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ร่วมกับชุมชน

ผู้รับผิดชอบ
พ.ศ.2566 พ.ศ.2567

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 Smart Academic Service & Preserve Buddhism, Art and Culture for Societal Contribution
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลากร หน่วยงานภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม



จ ำนวนภูมิปัญญำของแหล่งชุมชนท่ี
ได้อนุรักษ์ไว้

1 โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำกิจกำรงำน
คณะสงฆ์

 50,000

โครงกำรสอบธรรมศึกษำในทัณฑสถำน
และสถำนศึกษำ  70,000

โครงกำรส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญำ
ของชุมชน  100,000

โครงกำรส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญำท้องถ่ิน  150,000

โครงกำรตรวจช ำระ แปล ปริวรรต
คัมภีร์ทำงพระพุทธศำสนำ  100,000

โครงกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ ทำง
พระพุทธศำสนำในมหำวิทยำลัย  100,000

โครงกำรปรับภูมิทัศน์เพ่ือส่งเสริม
สุนทรียภำพในมิติทำงศิลปะทำง
วัฒนธรรม  100,000
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รำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำร (ล้ำน
บำท)

ล้ำนบำท New business model เช่น 
บ้ำนพักผู้สูงอำยุเชิงพุทธ 
(เตรียมกำร)

บ้ำนพักผู้สูงอำยุเชิงพุทธท่ีมี
คุณภำพ

1 โครงกำรส่งเสริมวิสำหกิจในสถำบัน 200,000 

Productivity/ head (รำยได้ต่อหัว
บุคลำกรท้ังหมด, ผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ท้ังระดับชำติและนำนำชำติ
ต่อหัวอำจำรย์)

ล้ำนบำท แผนพัฒนำพ้ืนท่ีเชิงพำณิชย์  
เช่น ท่ีพัก, ศูนย์อำหำร, 
โรงเรียนทอผ้ำ

จ ำนวนเงินรำยได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจำกปี
ก่อน

+20% โครงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำสู่
ควำมเป็นเลิศ

 100,000  50,000

แผนงำนโครงกำรจัดต้ังวิทยำเขต
 มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ
รำชวิทยำลัย วิทยำเขตนครน่ำน 
(เตรียมกำร)

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ
รำชวิทยำลัย วิทยำเขตนครน่ำน

1 โครงกำรจัดต้ังวิทยำเขตนครน่ำน  200,000

ร้อยละควำมส ำเร็จขอกำรเป็น 
Green University

ร้อยละ 50 แผนพัฒนำวิทยำลัย มำตรฐำน 
mcu Green University

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำย 
Green University

3 โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำฯ/
งบประมำณ/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี

 80,000

แผนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
เพ่ือรองรับกำรท ำงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

จ ำนวนระบบสำรสนเทศ เพ่ือ
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน

+1 โครงกำรพัฒนำระบบห้องสมุดและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

 50,000

ระดับควำมผูกพันของบุคลำกรต่อ
องค์กร

ระดับ 4 แผนพัฒนำระบบบริหำรงำน
บุคคลท่ีมีประสิทธิภำพและมี
ธรรมำภิบำล มีควำมสุขในกำร
ท ำงำน
- เพ่ิมทักษะ data analytics
- Growth Mindset
- critical thinking

ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำร่วม
กิจกรรมกำรพัฒนำตนเอง

80 โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำฯ/
งบประมำณ/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี

 80,000

อัตรำกำรคงอยู่ของบุคลำกร ร้อยละ 95 โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกรสู่ควำมเป็นเลิศ

 133,000  100,000

ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรท่ี
ได้รับต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
(เป้ำหมำยร้อยละ 65)

ร้อยละ 65 โครงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ KM  80,000

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570)

เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ

ค่า
เป้าหมา
ยปี67 แผนปฏิบัติการ ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการ

ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติ
การ

โครงการ/กิจกรรม
แหล่งเงิน

ช่วงระยะเวลาด าเนินงาน

เป้าประสงค์ท่ี 4.3 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะท่ีจ าเป็นเพ่ือพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

เป้าประสงค์ท่ี 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการด้วย Digital Platform

ผู้รับผิดชอบ
พ.ศ.2566 พ.ศ.2567

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Modern Administration 
เป้าประสงค์ท่ี 4.1 เป็นองค์กรท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได้



โครงกำรสวัสดิกำรบุคลำกร 50,000 
โครงกำรวำงพวงมำลำพระบรมรูปสมเด็จพระปิยมหำรำช30,000 
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บทท่ี 4 

เป้าหมายตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 13 พ.ศ.2567 
 

 การจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 1 3 มี
ส่วนประกอบที่สำคัญ คือ จำนวนนิสิต จำนวนหลักสูตร จำนวนบุคลากร และสิ่งก่อสร้าง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
4.1 เป้าหมายนิสิต 
 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 13 กำหนดเป้าหมายจำนวนนิสิตใหม่ไว้ที่จำนวน 150 รูป/คน 
โดยประมาณการปีการศึกษาละ 150 รูป/คน ส่วนนิสิตทั้งหมดทุกหลักสูตร จำนวน 600 รูป/คน โดยประมาณการปี
การศึกษาละ 150 – 600 รูป/คน โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ตั้งเป้าหมายในการรับนิสิตไว้ 150 รูป/คน 
 
4.2 เป้าหมายการเปิดหลักสูตร 
 ช่วงแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 13 จำแนกเป็นระดับปริญญาเอก 1 สาขาวิชา ระดับปริญญา
โท 2 สาขาวิชา ปริญญาตรี 4 สาขาวิชา และหลักสูตรประกาศนียบัตรอีก 7 หลักสูตร 
 
4.3 เป้าหมายโครงการก่อสร้าง 
ตารางที่ 2 โครงการก่อสร้างตลอดแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 12 - 13 
 

โครงการ/กิจกรรม หน่วย
นับ 

เป้าหมายงบประมาณ/ปี (ระบุจำนวนโครงการ) ผลการ
ดำเนินงาน 2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการก่อสร้างถนนทางเข้าวิทยาลัย
สงฆ์นครน่าน (2560-2562) 

1      แล้วเสร็จ 

2. โครงการก่อสร้างระบบประปา (2560-
2561) 

1      แล้วเสร็จ 

3. โครงการก่อสร้างป้ายวิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน (2560 และ 2562) 

1      แล้วเสร็จ 

4. โครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารเรียนรวม
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน (2562-2562) 

4      แล้วเสร็จ 

5. โครงการก่อสร้างกำแพงรอบพื้นที่ 
(2562-2563) 

1      แล้วเสร็จ 

6. โครงการก่อสร้างโดมเอนกประสงค์ 
(2562-2563) 

1      แล้วเสร็จ 

7. โครงการปรับปรุงโดมเอนกประสงค์ 1  /    แล้วเสร็จ 
8. โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการการ
เรียนการสอนทางไกล 

1  /    แล้วเสร็จ 

9. โครงการปรับปรุงอาคารศูนย์วิชาการ
ทางพระพุทธศาสนา (โดมเอนกประสงค์) 

1  /    แล้วเสร็จ 
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9. โครงการปรับใช้พลังงานแสงอาทิตย์ใน
อาคารเรียน 

1   /   ระหว่าง
ดำเนินการ 

10. โครงการปรับปรุงโดมเอนกประสงค์ 1   /   ระหว่าง
ดำเนินการ 
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บทท่ี 5 

การนำกลยุทธ์สู่การปฏบิัติและแนวทางการประเมินผลตัวชี้วัด 
 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ถือเป็นขึ้น
ตอนที่สำคัญ ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน (Planning) การนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการวัดความสำเร็จของผล
การดำเนินงาน การประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่กำหนด ในปัจจุบันหลายองค์กร
ได้นำแนวคิดของ ดร.เดมม่ิง มาใช้ในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน คือวงจร PDCA 
หรือเรียกว่า “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) วงจร PDCA มีการ ตรวจสอผลการปฏิบัติ 
(Check) ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผนโดยเป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการนำผลการปฏิบัติงานจตริงมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผน
ที่วางไว้ และหากพบว่า ผลการปฏิบัติงานจริงไม่ได้ตามแผนที่กำหนดไว้ ก็จะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข (Action) 
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่มี
สิ้นสุดที่จะทำให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือหาทางให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ในแผน 
 ดังนั้น เพ่ือให้ทราบผลการดำเนินงานของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน หรือ วัดความสำเร็จของการดำเนินงานในแต่
ละพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ดำเนินการตามตัวชี้ วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์  
(Outcome) แล้ว ต้อคำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ใน
การปฏิบัติภารกิจของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้
หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ทำให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประบความสำเร็จหรือความล้มเหลว 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป้นการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงานที่ใช้ปัจจัยหรือต้นทุนการ
ดำเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงาน
นั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
 ผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้ทราบว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์จากการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหดนไว้นั้นมี
ผลกระทบต่อการพัฒนากำลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยภาพรวมและกลุ่มเป้าหมายต่าง 
ๆ อย่างไร การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และรอบการประเมินผล การติดตามและประมเนผลแผนพัฒนา จะ
มีการติดตามและประมเนผลตั้งแต่ตัวชี้วัดความสำเร็จของระดับพันธกิจ (Corporate KPI) และการวัดความสำเร็จใน
รัดบโครงการดังนี้ 
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1. ระดับพันธกิจ หรือ Corporate KPI จะประเมินผลสำเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

และผลกระทบ (Impact) ของแต่ละพันธกิจเปรียบเทียบกับเป้าหมายในแผนที่ตั้งไว้ เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นในแต่ละปี 
และจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) เป็นรายพันธกิจ และนำเสนอที่ประชุม ผู้บริหารและคระกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และการ
ประเมินผลจะดำเนินการทุกปี 

2. ระดับโครงการ (Initiative) หลังจากที่แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ผ่านการอนุมัติแล้ว ให้ฝ่ายที่
เกี่ยวข้องศึกษาเป้าหมาย และรายละเอียดอ่ืนให้เข้าใจ แล้วจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และตัวบ่งชี้เป็นประจำทุกปี หลังทราบผลการจัดสรรงบประมาณเดือนตุลาคม ของทุปกี และโครงการต่าง 
ๆ ในแผนพัฒนาจะเริ่มดำเนินโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไปจนกระทั้งสิ้นแผนพัฒนาระยะที่ 12 ปี 
พ.ศ.2564 จะรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการเชิงกลยุทธ์ที่ได้มีการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติการประจำปีในแต่ละปี 
การประเมินผลนี้จะดำเนินการทุกไตรมาส 

3. ระดับแผนพัฒนาจะมีการประเมินผลแผนพัฒนา ทั้งฉบับว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ในระดับพันธกิจ Corporate KPI ที่กำหนดไว้หได้หรือไม่ ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดระดับพันธกิจแล้ว การนำเสนอปัญหาและอุปสรรคที่ควรนำมา
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือนำไปใช้ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้นโดย วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จะ
นำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมผุ้บริหาร และคระกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ต่อไป 
  ทั้งนี้การประเมินผลจะจัดทำ 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกจะประเมินเมื่อดำเนินการได้ครึ่งแผน คือเมื่อสิ้นปีที่ 3 ของ
แผน (ปี พ.ศ.2562) และครั้งที่สอบเมื่อสิ้นแผนพัฒนาทั้งฉบับ (ปี 2564) ผลงานตามแผนพัฒนาและการจัดสรร
งบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ให้เป็นไป
ตามที่กำหดน จากนั้น ข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานสที่ใหญ่ขึ้น สำนักงานวิทยาลัยสงฆ์ 
จะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือ รายงานต่อมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
ต้นสังกันอ่ืน ๆ และสาธารณะชน และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ 
ต่อไป 
 การเชื่อมโยงจากกลยุทธ์สู่โครงการและงบประมาณจากกลยุทธืและเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละด้าน ได้มี
การกำหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อมารองรับไว้อย่างชัดเจน โดยได้มีการจัดทำรายละเอียดของโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผุ้รับผิดชอบ และงบประมาณของโครงการไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและติดตามการ
ดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน โดยงบประมาณในการดำเนินโครงการ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยนั้น จะมาทั้งจากงบประมารแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่นำเสนอในบทที่  4 เพ่ือให้การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมีแนวทางในการดำนเน
งานที่ชัดเจน จึงได้กำหนดแนวทาในการนำไปสู่การปฏิบัติ คือ 
 1. กำหนดให้มีการถ่ายทอดเป้าประสงค์เชิ งกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย สู่ส่วนงานต่าง ๆ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงานขอความเห็นชอบต่อคระกรรมการ
ประจำวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน และคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล ขอความเห็นชอบต่อผุ้บริหารตามลำดับโดยการ
กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่สำคัญให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย และ
เป็นกลไกเพ่ือให้การดำเนินงานของส่วนงานต่าง ๆ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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 2. การสื่อสารและถ่ายทอดสู่ประชาคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กำหนดให้มีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้บุคลากรและนิสิตได้รับรู้และเข้าใจ ทั้งในการ
สื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ เช่น การจัดประชุมชี้แจง การสื่อสารผ่านเวปไซด์ จดหมายข่าว 
 3. การติดตามเพ่ือให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้และการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ โดยการนำข้อมูล สาร
สนเทสที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบ และกลไกของการประกันคุณภาพ เพ่ือให้ผุ้
บริหารได้มีระบบในการติดตาม ประเมินผล 
 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนั้น จะไม่สามารถสำเร็จได้โดยทีมผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว แต่
ต้องอาศัยกลุ่มต่าง ๆ ในการส่งเสริม สนับสนุน เข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการดำเนินงาน ให้ประสบ
ความสำเร็จ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรบวนการในการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ดังที่
แสดงไว้ตามภาพ 
 
 แผนติดตามโครงการเชิงกลยุทธ์ 
 ในการติดตามผลการดำเนินงานตามโครงการเชิงกลยุทธืนั้น จำเป้นต้องทำข้อตกลงกับผู้บริหารที่รับผิดชอบ
แต่ละยุทธศาสตร์ และกระจายลงสู่ระดับบุคคลตามโครงการต่าง ๆ 



1

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รวมท้ังส้ิน บาท 18,266,500 - 6,124,325 - 6,082,625 - 4,268,350 - - - 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน บาท 10,693,000 - 3,862,850 - 4,021,150 - 2,620,700 - - - 

รวมเงินนอกงบประมาณท้ังส้ิน บาท 7,573,500 - 2,261,475 - 2,061,475 - 1,647,650 - - - 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 7,719,400 - 2,894,775 - 2,894,775 - 1,929,850 - - - 
ผลผลิตท่ี 1 : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 7,719,400 - 2,894,775 - 2,894,775 - 1,929,850 - - - 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการภาครัฐ

7,719,400 - 2,894,775 - 2,894,775 - 1,929,850 - - - 

1. แผนการปฏิบัติงาน
1.1 บุคลากรสายวิชาการ รูป/คน
1.2 บุคลากรสายปฏิบัติการ รูป/คน

2. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 7,719,400 - 2,894,775 - 2,894,775 - 1,929,850 - - - 
2.1 งบประมาณ บาท 4,168,800 - 1,563,300 - 1,563,300 - 1,042,200 - - - 

1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 3,740,000 - 1,402,500 1,402,500 935,000 
2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 428,800 - 160,800 160,800 107,200 

2.2 เงินนอกงบประมาณ บาท 3,550,600 - 1,331,475 - 1,331,475 - 887,650 - - - 
1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 3,550,600 - 1,331,475 1,331,475 887,650 
2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน - - 

แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ บาท 10,547,100 - 3,229,550 - 3,187,850 - 2,338,500 - - - 
ผลผลิตท่ี 1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ บาท 10,547,100 - 3,229,550 - 3,187,850 - 2,338,500 - - - 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : เพ่ือผลิตก าลังคนท่ีมี
คุณภาพตามความต้องการของประเทศ

บาท 10,547,100 - 3,229,550 - 3,187,850 - 2,338,500 - - - 

ตัวช้ีวัด : ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้ท างานตรงสาขา ร้อยละ 80 80 

แบบจัดท าแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ส่วนงาน วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ

รายการ หน่วยนับ
รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

กผ-แผน-001-01

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2567



2

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รายการ หน่วยนับ

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

ตัวช้ีวัด : ความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 90 90 
1. แผนการปฏิบัติงาน

ตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ
 - จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา รูป/คน
 - จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ รูป/คน
 - จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ รูป/คน
ตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ
 - ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 95 95 
ตัวช้ีวัด เชิงเวลา
 - ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ 95 95 

ตัวช้ีวัด เชิงต้นทุน
 - ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร บาท 6,524,200 - 2,299,550 - 2,457,850 - 1,578,500 - - - 

2. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 10,547,100 - 3,229,550 - 3,187,850 - 2,338,500 - - - 
2.1 งบประมาณ บาท 6,524,200 - 2,299,550 - 2,457,850 - 1,578,500 - - - 

1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน บาท 188,300 - 
2) งบลงทุน บาท - - - 
3) เงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต บาท 631,000 - 160,000 - 200,000 - 271,000 - - - 

1) โครงการจัดท าแผนพัฒนาฯ/งบประมาณ/แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี

80,000      - 80,000 - 

2) โครงการส่งเสริมศักยภาพนิสิตและเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21

150,000     - - 150,000 

3) โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสู่ความ
เป็นเลิศ

150,000     - 150,000 

4) โครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต และประชาชนท่ัวไป 80,000      - 80,000 
5) โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 100,000     - 100,000 
6) โครงการพัฒนาระบบห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 50,000      50,000 

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2567



3

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รายการ หน่วยนับ

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

6) โครงการปฐมนิเทศนิสิต 21,000      - - 21,000 
4) เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ บาท 313,300 - 83,300 - 200,000 - 30,000 - - - 

1) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชด าริ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี

50,000      - 50,000 

2) โครงการธรรมสัญจรพัฒนาจิตใจ 50,000      50,000 - 
3) โครงการผลิตและพัฒนาต าราทางวิชาการ 50,000      50,000 
4) โครงการพัฒนางานวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม
ในระดับชาติและนานาชาติ

50,000      - 50,000 

5) โครงการเสริมสร้างปัญญาพัฒนาเยาวชน 30,000      - 30,000 
6) โครงการสอนธรรมศึกษาในทัณฑสถานและสถานศึกษา 50,000      - 50,000 
7)  โครงการสอนภาษาและวรรณกรรมล้านนา 33,300      33,300 - 

5) เงินอุดหนุนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บาท 426,600 - 170,000 - 206,600 - 50,000 - - - 
1)  โครงการศูนย์วิปัสสนากรรมฐาน 50,000      - 50,000 
2) โครงการส่งเสริมและพัฒนากิจการงานคณะสงฆ์ 50,000      50,000 - 
3) โครงการพุทธศิลป์เพ่ือชาติพุทธศาสน์เพ่ือสังคม 50,000      50,000 - 
4)  โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 100,000     100,000 
5)  โครงการตรวจช าระ แปล ปริวรรตคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา 70,000      70,000 
6) โครงการแหล่งเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

30,000      30,000 

7) โครงการปรับภูมิทัศน์เพ่ือส่งเสริมสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะ
ทางวัฒนธรรม

50,000      50,000 

8) โครงการพัฒนางานด้านการจัดการความรู้ทาง
พระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรม

26,600      - 26,600 

6) เงินอุดหนุนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน บาท 4,965,000 1,886,250 1,851,250 1,227,500 
2.2 เงินนอกงบประมาณ บาท 4,022,900 - 930,000 - 730,000 - 760,000 - - - 

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2567



4

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รายการ หน่วยนับ

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน บาท 1,602,900 - 
2) งบลงทุน บาท - - 
3) เงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต บาท 2,420,000 - 930,000 - 730,000 - 760,000 - - - 

1) โครงการแนะแนวการศึกษาต่อ 200,000     50,000 100,000 50,000 
1) โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี 100,000     100,000 
2) โครงการจัดการองค์ความรู้ KM 80,000      80,000 
3) โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่ชุมชนและสังคม 100,000     100,000 
4) โครงการสวัสดิการบุคลากร 50,000      50,000 
5) โครงการวางพวงมาลาพระบรมรูปสมเด็จพระปิยมหาราช 30,000      30,000 
6) โครงการแสดงความยินดีแก่นิสิต รุ่นท่ี67 100,000     100,000 
7) โครงการส ารวจและประเมินผลความพึงพอใจของประชาชน
ต่อคุณภาพการให้บริการต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ.น่าน

600,000     200,000 200,000 200,000 

8) โครงการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 150,000     50,000 50,000 50,000 
9) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต

600,000     250,000 200,000 150,000 

11) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต

360,000     100,000 180,000 80,000 

12) โครงการทัศนศึกษาดูงานการปฏิบัติงานระบบปฏิบัติการ
ทางการบริหาร

50,000      50,000 

4) เงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ บาท - - - - - - - - - - 
(1).................................. - - 
(2).................................. - - 

5) เงินอุดหนุนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บาท - - - - - - - - - - 
(1).................................. - - 
(2).................................. - - 

6) เงินอุดหนุนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน บาท - - 

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2567



5

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รายการ หน่วยนับ

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม - - - - - - - - - - 
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : พัฒนา ส่งเสริม สร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรม น าองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยท่ี

- - - - - - - - - - 
ตัวช้ีวัด : จ านวนโครงการวิจัย โครงการ
ตัวช้ีวัด : จ านวนโครงการวิจัยท่ีแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ 90 90 
1. แผนการปฏิบัติงาน
2. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ บาท - - - - - - - - - - 

2.1 งบประมาณ บาท - - - - - - - - - - 
1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม - - 

2.2 เงินนอกงบประมาณ บาท - - - - - - - - - - 
1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม - - 

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2567



ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

งบประมาณ นอกงบประมาณ

3. เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายสนับสนุนการผลิตบัณฑิต
(454*4500=2,043,000)

2,043,000          4,210,000          6,253,000          - - - - - - - - - - - - 

3.1 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 993,000            3,660,000          4,653,000          - - - - - - - - - - - - 

1) โครงการจัดท าแผนพัฒนาฯ/งบประมาณ/แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี

80,000              80,000              

2) โครงการส่งเสริมศักยภาพนิสิตและเสริมสร้างการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21

100,000            100,000            

3) โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศ
- ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และปฏิบัติการ
- ส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก
- อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการสอนส าหรับคณาจารย์ Active 
learning

133,000            100,000             233,000            

4) โครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต และประชาชนท่ัวไป 80,000              80,000              

5) โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 100,000            50,000                 150,000            

6) โครงการส่งเสริม และพัฒนาด้านการวิจัย ส าหรับคณาจารย์
- กิจกรรมฝึอบรมเขียนโครงสร้างเพ่ือเสนอขอทุนภายนอก
- อบรมกระบวนการเขียนผลงานด้านเอกสารประกอบการสอน

100,000            100,000            

7) โครงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
- กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ด้วยกระบวนการอบรม
เทคนิคการสอบด้านภาษาอังกฤษ
- กิจกรรมสร้างส่ือมัลติมีเดียส าหรับการเผยแพร่กิจกรรม ผ่าน 
app เช่น youtube, tt, Canva

150,000            150,000            

8) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
- พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศพร้อมใช้
- ระบบเอกสารประกอบการสอน Database mcu

50,000              50,000              

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการ ตามกรอบจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (หมวดโครงการ)
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ส่วนงาน วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ
กรอบงบประมาณ ปี 2567

รวมท้ังส้ิน



ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

งบประมาณ นอกงบประมาณ
แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ

กรอบงบประมาณ ปี 2567
รวมท้ังส้ิน

9) โครงการเตรียมความพร้อม และพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ส าหรับนิสิต, บัณฑิต วส.นครน่าน
- กิจกรรมปัจฉิมนิเทศก่อนออกปฏิบัติศาสนกิจและบริการสังคม
- ส ารวจภาวะการมีงานท า และสนองงานคณะสงฆ์
- พัฒนาศักภาพบัณฑิตเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าท างาน

50,000              50,000              

10) โครงการสัมมนาทางวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 150,000            150,000            

11) โครงการแนะแนวการศึกษา
- กิจกรรมวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาระบบการรับสมัครนิสิต แบบมุ่งเป้า
- กิจกรรมแนะแนวเชิงรุก ในทุกๆ ด้าน ทุกๆ ช่องทาง

150,000             150,000            

12) โครงการจัดการองค์ความรู้ KM 80,000               80,000              

13) โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่ชุมชนและสังคม 50,000               50,000              

14) โครงการสวัสดิการบุคลากร 50,000               50,000              

15) โครงการวางพวงมาลาพระบรมรูปสมเด็จพระปิยมหาราช 30,000               30,000              

16) โครงการแสดงความยินดีแก่นิสิต รุ่นท่ี 67 100,000             100,000            

17) โครงการส ารวจและประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อ
คุณภาพการให้บริการต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ.น่าน

200,000             200,000            

18) โครงการพัฒนางานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
- ร้อยละผลงานวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้รับการตีพิมพ์
ในวารสาร

150,000             150,000            

19) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต

150,000             150,000            

20) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 900,000             900,000            

21) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 350,000             350,000            

22) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

1,300,000           1,300,000          

3.2 ค่าใช้จ่ายบริการวิชาการ 500,000            550,000            1,050,000          - - - - - - - - - - - - 



ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

งบประมาณ นอกงบประมาณ
แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ

กรอบงบประมาณ ปี 2567
รวมท้ังส้ิน

1) โครงการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชด าริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี

80,000              80,000              

2) โครงการบริหารจัดการวารสารธรรมวัตร 50,000               50,000              

2) โครงการผลิตต าราทางวิชาการ และเอกสารประกอบการสอน 150,000            
3) โครงการสอนธรรมศึกษาในฑัณฑสถานและสถานศึกษา 70,000              70,000              

4) โครงการสอนภาษาและวรรณกรรมล้านนา 50,000              50,000              

5) โครงการส่งเสริมและพัฒนากิจการงานคณะสงฆ์ 50,000              50,000              

6) โครงการศูนย์วิปัสสนากรรมฐานเพ่ือสังคม 50,000              50,000              

6) โครงการพัฒนางานวิจัยตอบสนองความต้องการของสังคม
- ส่งเสริมการตีพิมพ์ ฐาน TCI1, 2

50,000              200,000             250,000            

6) โครงการส่งเสริมวิสาหกิจในสถาบัน
- โรงเรียนช่างทอผ้า
- ศูนย์การเรียนรู้ภูเพียงโมเดล

200,000             200,000            

8) โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์ นิสิต และ
สถาบันการศึกษา

100,000             100,000            

3.3 ค่าใช้จ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 550,000            -                      550,000            - - - - - - - - - - - - 

1) โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 150,000            150,000            

2) โครงการส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาของชุมชน 100,000            100,000            

3) โครงการตรวจ ช าระ แปล ปริวรรตคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา 100,000            100,000            

4) โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาในมหาวิทยาลัย
- เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
- เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ออนไลน์
  **ห้องสมุดออนไลน์
  **หนังสือออนไลน์
  **ระบบการเรียนการสอนออนไลน์
- ส ารวจความต้องการของนิสิตต่อส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้และ
ประเมินความพึงพอใจ ผ่านระบบ google from 

100,000            100,000            



ต.ค.-66 พ.ย.-66 ธ.ค.-66 ม.ค.-67 ก.พ.-67 มี.ค.-67 เม.ย.-67 พ.ค.-67 มิ.ย.-67 ก.ค.-67 ส.ค.-67 ก.ย.-67

งบประมาณ นอกงบประมาณ
แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ

กรอบงบประมาณ ปี 2567
รวมท้ังส้ิน

5) โครงการปรับภูมิทัศน์เพ่ือส่งเสริมสุนทรียภาพในมิติทาง
ศิลปวัฒนธรรม

100,000            100,000            



 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จำ ปี   2 5 6 8     
39 

 
 
 

 
 คำสั่งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ที่   53/2567 
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 

ระยะที่ 13 (2566-2570)  
และจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปี พ.ศ.2568 

------------------------------------------------ 
 เพ่ือให้การดำเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะท่ี 13 
(2566-2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567 ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
มีประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจและนโยบายมหาวิทยาลัย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังมีรายนามต่อไปนี้ 
 
1. คณะกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย 

1. พระราชนันทวัชรบัณฑิต,รศ.ดร.  ผู้อำนวยการ    
2. พระครูวิจิตรธรรมโชติ   อาจารย์ประจำ 
3. ว่าที่ ร.ต.สมเดช  อภิชยกุล   ที่ปรึกษาผู้อำนวยการ 

มีหน้าที ่ให้คำปรึกษา แนะนำ การจัดทำแผนฯ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 
1. ผศ.ดร.ฐิติพร  สะสม   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. ดร.สวุารี รวบทองศรี   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. พระครูสังฆรักษ์พิทยา ญาณธโร  อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชา

พระพุทธศาสนา ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
 

3. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ ประกอบด้วย 
1. นายสิทธิชัย อุ่นสวน   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. พระปลัดวัชรพงษ์  วชิรปญฺโญ,ดร. อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. นางสาวปาณิสรา อินทราวุธ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
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4. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ประกอบด้วย 
1. พระครเูมธีรัตนบัณฑิต,ดร.  ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. พระครูวิจิตรธรรมโชติ   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. พระมหาอนันต์  องฺกุรสิริ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายเด่นภูมิ อินต๊ะวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

 5. นายธัชพล  ยรรยงค ์    อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

5. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย ประกอบด้วย 
1. ผศ.สมคิด  นันต๊ะ   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. นายประทีป  ยศนรินทร์  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. นายสาวสุบินรัตน์  รัตนศิลา  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นางสาวคนงนาฏ  รุณวุฒ ิ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายจอมพณ  สมหวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชาการสอน

ภาษาไทย ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

6. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายกิจการนิสิต ประกอบด้วย 
1. พระปลัดวัชรพงษ์  วชิรปญฺโญ,ดร. อาจารย์ประจำ   ประธานกรรมการ 
2. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีฝ่ายกิจการนิสิต ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
 

7. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี สำนักงานวิชาการ ประกอบด้วย 
1. พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.  รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ประธานกรรมการ 
2. ผศ.,ดร.วรปรัชญ์  คำพงษ์  เลขานุการศูนย์บัณฑิตศึกษา รองประธานกรรมการ 
3. ดร.โสภณ บัวจันทร์   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นางกัญจนพร  เกิดช่อ   นักวิชาการศึกษา   กรรมการ 
5. นางขวัญดาว  วิญญูชาคริต  บรรณารักษ์   กรรมการ 
6. นายศุภกริช  เขื่อนเพชร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  กรรมการ 
7. นายสุทิน ธรรมศิริ   จนท.โครงการพระสอนศีลธรรม กรรมการ 
9. น.ส.กิตติกา  ดีคำ   นักประชาสัมพันธ์  กรรมการ 
10. ดร.ชำนาญ  เกิดช่อ   อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
11. ผศ.ดร.ธีรทัศน์ โรจน์กิจจากุล  อาจารย์ประจำ           กรรมการและผช.เลขานุการ 
มีหน้าที่  ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีสำนักงานวิชาการ ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
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8. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี สำนักงานวิทยาลัย ประกอบด้วย 
1. ผศ.ดร.เชษฐ์  นิมมาทพัฒน์  รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอุษา  เลาดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
3. นางสาวปาริชาติ  อุดดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
4. นายอนันต์  ลานเงิน   นักวิชาการพัสดุ   กรรมการ 
5. นางสาวปิยะฉัตร  ดีสีใส  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
6. นางจิรวรรณ  ตันตระกูล  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
7. นายเอื้อ  เจริญสุข   นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
8. นายนฤดล  ไชยประสิทธิ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีสำนักงานวิทยาลัย ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

9. คณะกรรมการฝ่ายจัดสถานที่  
1. นายเอื้อ  เจริญสุข   นักการภารโรง      ประธานกรรมการ 
2. นางกุลวรางค์ ก้อชนะ   แม่บ้าน    กรรมการ 
มีหน้าที่ จัดเตรียมสถานที่ ห้องประชุมหลัก ห้องประชุมย่อย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องรับประทานอาหาร   

จุดจัดเบรกและน้ำปานะ หน้าห้องประชุม รวมทั้งเตรียมพร้อมในเรื่องสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ประจำห้องให้เพียงพอ 
และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

10. คณะกรรมการฝ่ายลงทะเบียน และประเมินผล 
1. นางกัญจนพร  เกิดช่อ   นักวิชาการศึกษา   ประธานกรรมการ 
3. นางจิรวรรณ  ตันตระกูล  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
มีหน้าที ่รับลงทะเบียนผู้เข้าร่วมอบรม ออกแบบ แบบประเมิน พร้อมทั้งประเมินผลตลอดโครงการ 

11. คณะกรรมการฝ่ายปฏิคมอาหาร น้ำปานะ  
1. ผศ.ดร.ฐิติพร  สะสม   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. นางขวัญดาว  วิญญูชาคริต  บรรณารักษ ์   กรรมการ 
3. นางสาวปิยะฉัตร  ดีสีใส  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้าที่  ให้การต้อนรับวิทยากร ดูแลเรื่องเครื่องดื่มต่างๆ แก่วิทยากร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และบริการน้ำ 
ต้อนรับและอำนวยความสะดวกต่อผู้ที่เข้าร่วมโครงการ 

12. คณะกรรมการฝ่ายการเงิน บัญชี พัสดุ 
1. นางสาวปาริชาติ  อุดดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอุษา  เลาดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
3. นายอนันต์  ลานเงิน   นักวิชาการพัสดุ   กรรมการ 
มีหน้าที ่จัดเตรียมเอกสารทางการเงิน เบิก จ่าย และจัดระบบการรับจ่าย ตลอดโครงการให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย 

13. คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ บันทึกภาพ  เครื่องเสียง และสื่อ 
1. นางสาวกิตติกา  ดีคำ   นักประชาสัมพันธ์  ประธานกรรมการ 
2. นายศุภกริช  เขื่อนเพชร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ประชาสัมพันธ์โครงการฯ ทางสื่อต่าง ๆ บันทึกภาพโครงการ 
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14. คณะกรรมการฝ่ายเลขานุการ 
1. นายนฤดล  ไชยประสิทธิ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ประธานกรรมการ 
2. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

3. นายธัชพล  ยรรยงค ์    อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

4. นายจอมพณ สมหวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
 มีหน้าที่  จัดทำโครงการฯ และจัดทำประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน แบ่งกลุ่มการจัดทำแผน 
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ และจัดทำเอกสารอื่นๆ ประเมินและสรุปโครงการ จัดทำป้ายโครงการ และของที่ระลึก 

ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  1   เดือน พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๕67 
 
 
 

(พระราชนันทวัชรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ  เฉลิมพระเกียรติฯ 
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200,000 200,000 

27,000 10,000 37,000 

100,000 100,000 

10,000 10,000 

20,000 20,000 

100,000 100,000 

100,000 100,000 

72,640 1,081,000 1,153,640 

36,320 1,066,000 1,102,320 

18,160 18,160 

18,160 18,160 

15,000 15,000 

181,600 80,000 261,600 

20,000 20,000 

15,000 15,000 

30,000 30,000 

15,000 15,000 

181,600 181,600 

6,953,700 200,000 7,153,700 

200,000 200,000 

200,000 200,000 

6,953,700 6,953,700 

6,953,700 6,953,700 

4,297,700 I. 4,297,700 

2,656,000 2,656,000 



mBrnu'\.J-a~mru u 2567 ,, ,, 
bbe.J '!N1'Ll I e.J 6't e.J~ \ll I bfl'a.:lf11'a 'a'JlJ~.:l~'U 

.:iu'\.J -a~lJ1ru 'L!BfN'UU'a~mru 

3. b~t!Bl11'Vi'Ll'Llfi11.U'ii1tJ~uu~uum-ae..i~\lluru4l\ll • • • 2,043,000 4,210,000 6,253,000 

3.1 fi11.U'ii1tJ~uu~uum-ae..i ~\lluru4l \ll 993,000 3,660,000 4,653,000 . 
1) 1m-:i n1'i~111v11 bbe.J'Ll~\il.J'Ul '1/-:iuth~mru/bbe.J'U'\.J~u~ 

80,000 - 80,000 
m'l'\.Jw'11u 

2) 1ri'l-:im-a~.:ib?t1lJl'i'm.1m'V1u~111bbf!:;b?11m'l~1-:im'l 

b~tJ'UTI 'Ul'lm-a-a~~ 21 
100,000 - 100,000 

'IJ 

3) 1ri'l-:Jn1'l~l11n'1m'lm?t1lJ 'Vi~n?t111'l 150,000 - 150,000 
'IJ 

4) tri'l-:im'l~\il.J'U11'i'ntJm'V1m'l'lJ~u~-:i1'U'llei.:iLJrimm 
133,000 100,000 233,000 

~m1mll'Ub~l'1 
'IJ 

5) tm.:inwu~u~11'J?t?t'U1m'llJ.)i1'UU~\ll bbfl~ 
80,000 

'\.J'l~'lll'll'Urt11 '\.J 
- 80,000 

6) lri'l.:im'l'\.J'l~ n'Llrirum'V1 m'l?l n~1~ri11m llub~ l'1 
' 'IJ 

100,000 50,000 150,000 

7) tm.:im'l~\il.J'U1'l~uu~ei-:i?tlJl11 bbfl~bVll'l t 'U fo8 
' 50,000 50,000 -

?ll'l?l'Ub Vll'l 

8) lri'l.:im'l'lJjilJUbVll'lu~ \ll - - -

9) bf'l'l'ln1'lbb'U~bb'U1n1'l?ln~11'iei - 150,000 150,000 

10) bfl';i-:in1'l~lJlJ'U1V11'1l'll1 n1'l'l ~{;)'U'll1~ bbfl~'Ul'Ul'lll~ 150,000 - 150,000 

11) tm-:im'l~l11n1'lei-:ir'im1lJ~ KM - 80,000 80,000 
'IJ 

12) tm-:i m 'llJ'Vi1'1W1m?t1b~lJDruru1 ~'lllJ'll'U bbfl ~ ~-:i rilJ - 50,000 50,000 
, v v 'U q 

13)bri'l.:in1'l?tl?l~n1'l'Uf'lflln'l -
~ L -;~ 50,000 50,000 

' . , \ e11eii .. 

14) tm-:im'l11-:iY11-:immY1'l:;mm'lJ?tlJb~'1Y1'l~lltJ ~~~- ~\' :::;/!,.~ 
'IJ ... - 30,000 30,000 I :1~1 \~ 

lJ'\lil'll'll i.:: I 
11-;J ~ 

! ':f. ~ .. -A.Vt: ••'.l. "'~ l'.>, / 

15) tm-:im'lbb?f(;Nf'ldllJ~'U~bbrlU~\ll ~'L!~67 
' 

~LAJ. lf111h•~\\ ~ 100,000 100,000 

16) bf'l 'l'ln1'l~1'l1'1 bbf!~'lJ'l:;b:iJ'Ue.Jflf'ld1lJ~'IV1Bh '1J B-:i 
-

'\.J 'l~'lll'llt!l'i eiri rum'V1m'l1 ~'l.l1m'll'ieiei-:ir'i m'\.Jnri'lei-:i - 200,000 200,000 
' 

~l'UYJB-:i~'U '1 .ttl'U 

17) bf'l 'l-:in1'l~l11n1'l b~tJ'Un1'l?IB'U'Vi~n?l\ll'l-r~ 
'IJ .. 

150,000 150,000 -
'\.Jwl'11?1'Ul'll?l\ll'lUru<Vil'l 

18) bf'l 'l -:Jn1 'l~\il.J'U1'11'U~111m'l?ln~1'l~{;)'l.lt.'Tru<Vi\ll?ln~1 - 150,000 150,000 

19) 1ri'l'ln1'l~ \11 n1'l b1tJ'Un1'l?IB'U'\li~ n?t\ll'l'V1Vlul'11?11'1'l 
'IJ ' 350,000 350,000 -

:1Jvt1t.'Tru<VJ191 
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fH\JT;;:m~ 

23) lm.:im 1 b~~t.Jiim1ii~~e.iii bbG'i~~\9lJ'U1Vlf1'tl~ m1 

b~t.Ju~i:11vi-r'\Ju~~ ,uru<Vi~ (1?1 .ti1u) 
" 

d """' """ v d 
?flJb~'1~1~ f1'U't13j'1611'1Jb'11 fl'j"lJ?flJ b~'1~1~ b 'Vl~ 

-r~m1'1J?1~11 ?tt.J1iimm1'1Jnm~ 
' ' 

4) lfl1 .:i m1~ \9lJu1.:i1u1~ t.J~~ e:i'\J?tue:i.:if111ii~e:i.:im1 

"LJe:J\l~\lfllJ l 'UWvl'\J'IJ1~ bbG'i~'U1'U1'1J1~ 

6) lfl1.:i m1?1e:iu511ii~n't111 uV1ru'Vl?tmubbG'i~ 

?I fl1'U ~ f1't11 

~1~~'V161'!1?f'U1 
' 

lJVl1l'Vl t.J1'1t.J 

me.iu.:iu'IJ-a::mru ll 2567 

100,000 

50,000 

500,000 

80,000 

150,000 

50,000 

50,000 

70,000 

50,000 

50,000 

550,000 

100,000 

150,000 

100,000 

100,000 

100,000 

+ 
I 

900,000 

1,300,000 

550,000 

50,000 

200,000 

200,000 

100,000 

900,000 

1,300,000 

100,000 

50,000 

1,050,000 

80,000 

50,000 

150,000 

250,000 

50,000 

•.. 
. . g I 
~ . 

70,000 

50,000 

50,000 

200,000 

100,000 

550,000 

100,000 

150,000 

100,000 

100,000 

100,000 
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4 . ~1b'tl~1m~'UB~'\li'U'U'W':i:::61B'Ufl615':i':i:!Jb'U b ':i'1b~CJ'U 
' ' 

- rl1\;IB'UbbVl'U'\"l':i:t:?lB'U~615':i':i:W 

- rl1\;IB'\J bbVl'Ub~1'Viii1Vi 

- ri11.ff~1c.ili11bDt!..i 1'U 

' f .c:i.. .c:i.. Q.I Q.I 

3. bb[:..J'\J-11'\JCJ'Vl 5A161\;l ':in1':i61'1 b61':i:l.ln1':i17il CJ bb6l:::'W~'U1 

'W1\;ln':i':i:IJ 
' 

., 
fo':i€l'l \;11:W'i'.1 

C-w-a::::1.1'\li1uru4i\;l tl~4i\;lb:1.15 ~-a.) 

-rmnm':ie'.lrl1mc.inTrna-:ibb[:..J'\J-:J1'\J 
" 

n':iBU'1Ut.l':i::::1.11ru U 2567 
':i1:1.1~'1~'U 

'1Utl':i::::1.11ru 'UBMU'lh::::1.11ru 

7,497,500 7,497,500 

7,175,000 7,175,000 

180,000 180,000 

142,500 142,500 

., 
-rmB-:im:w'Ll 

~~~~ 
(-w-a:::-a1"ll1'"ll-a611-auru4i\;l,':iA . ~':i.) 

':iB-:iB5n1':iLJ~~1m1-:ibb [:..J'U bb6l:t:~~'U1 
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