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ก 

คำนำ 
 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 ขึ้น เพ่ือให้การบริหารจัดการภารกิจของมหาวิทยาลัยดำเนินไปได้อย่างสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
อุดมศึกษาของประเทศ และพัฒนาให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะผู้บริหาร ที่ได้กำหนดไว้ 
โดยมุ่งสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยที่ “ศูนย์กลางการศึกษาและพระพุทธศาสนาของนครรัฐน่าน” และให้เป็นไปตาม
ปรัชญามหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” อีก
ทั้งยังเป็นข้อมูลประกอบในการตัดสินใจในการบริหารจัดการหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 จะสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570) ซึ่งได้มีการนำตัวชี้วัดจาก
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย และตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษาวิทยาเขตนครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ เพ่ือ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

  ในการนี้ วิทยาเขตนครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ มีความคาดหวังว่ากาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 จะสร้างความเข้าใจในสาระสำคัญที่เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจำปี รวมทั้งกลไกของการ
ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีให้กับผู้ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการสร้ างกรอบ
แนวความคิดร่วมกัน ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้าใจในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีมากยิ่งขึ้น และข้อมูลที่จะได้รับ
จากการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเล่มนี้ จะเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดียิ่ง  

 

ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน 
วิทยาเขตนครน่าน 
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ค 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 ฉบับนี้ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระ
เกียรติฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี จะเป็นแผนที่ถูกกำหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแผนงาน
และโครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมาย สอดคล้องกับเป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ ที่กำหนดไว้โดยทั่วไปแล้วการกำหนด
แผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องกำหนดให้เห็นถึงความสำพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 
ระดับ ได้แก่ ผลผลิต และผลลัพธ์ โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ตัวชี้วัดความสำเร็จและทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินงาน  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 วิทยาเขตนครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งจ่ายงบประมาณอุดหนุน
โครงการจำนวน 43 โครงการ/กิจกรรม เป็นเงิน 9,382,500 บาท เป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จำนวน 
2,002,500 บาท เป็นเงินรายได้ของวิทยาเขตนครน่าน จำนวน 7,380,000 บาท มีรายละเอียดประกอบด้วย 5 
ยุทธศาสตร์ 16 เป้าประสงค์ 41 ตัวชี้วัด 18 แผนปฏิบัติการ 43 โครงการ/กิจกรรมดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ โครงการ หมายเหตุ 
1 3 6 4 11  
2 3 7 3 7  
3 3 7 3 10  
4 3 8 3 6  
5 4 14 5 9  
รวม 16 41 18 43  

 

เพ่ือให้ทราบผลการดำเนินงานของวิทยาเขตนครน่าน หรือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานในแต่
ละพันธกิจที่ดำเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้ว ต้อง
คำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติภารกิจของ
วิทยาเขตนครน่าน ทั้งนี้การประเมินผลจะจัดทำ 4 ครั้ง คือ ทุก ๆ เดือนสุดท้าย ของไตรมาสนั้น ๆ และการจัดสรร
งบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระ
เกียรติฯ ให้เป็นไปตามที่กำหนด จากนั้นข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานที่ใหญ่ขึ้น 
สำนักงานวิทยาลัยสงฆ์นนครน่าน จะทำการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PCDA เพ่ือ
รายงานต่อมหาวิทยาลัย หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืน ๆ และสาธารณชนและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา และ
การประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ต่อไป 
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บทที่ 1  
บทนำ 

 
๑.๑  ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
 ในปีพุทธศักราช ๒๕๔๕  คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ร่วมกับจังหวัดน่าน  ได้เสนอขออนุมัติโครงการขยาย
ห้องเรียนระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  มาจัดการเรียนการสอนที่จังหวัด
น่าน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา  บริการทางการศึกษา และส่งเสริมให้พระสังฆาธิการ  ครู
สอนพระปริยัติธรรมและพระภิกษุสามเณรทั่วไปในพ้ืนที่และต่างจังหวัดใกล้ เคียง  ได้ศึกษาวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา  คณะสงฆ์จังหวัดน่าน  ได้แต่งตั้งคณะทำงานโดยมอบหมายให้  พระปลัดศิระ  จรณธมฺโม  (ปัจจุบัน
คือ พระครูวิสิฐนันทวุฒิ,ดร. เจ้าคณะอำเภอภูเพียง  เจ้าอาวาสวัดพระธาตุแช่แห้ง)เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดน่าน  
เป็นหัวหน้าคณะทำงานดำเนินการจัดทำเอกสารโครงการและประสานงานขออนุมัติโครงการฯ ต่อสภามหาวิทยาลัย 

 วันที่  ๑๔  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๔๕  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุม
ครั้งที่ ๒/๒๕๔๕  มีมติเห็นชอบและให้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  และสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่  ๓/๒๕๔๕  เมื่อวันที่  ๒๗  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๔๕  ที่ประชุมมีมติอนุมัติ
โครงการขยายห้องเรียนระดับปริญญาตรี  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตพะเยา  ไปที่วัดพระธาตุแช่แห้ง  กิ่งอำเภอภูเพียง  จังหวัดน่าน  โดย ให้ชื่อว่า 
“โครงการขยายห้องเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์พะเยา วิทยาเขตพะเยา  วัด
พระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน”  ให้เปิดการเรียนการสอนแก่พระสังฆาธิการ  ครูสอนพระปริยัติธรรม  พระภิกษุ
สามเณรทั่วไปตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๔๕  เป็นต้นไป   
 ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๐  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (สำหรับพระภิกษุสามเณร)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้ง
ที่ ๓/๒๕๕๐  เมื่อวันพฤหัสบดี  ที่ ๒๖  เมษายน  พ.ศ.๒๕๕๐  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  วิชาเอกการปกครอง (สำหรับพระภิกษุสามเณร) ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  
จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๐  เป็นต้นไป 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๑  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (สำหรับคฤหัสถ์)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/
๒๕๕๑  เมื่อวันพฤหัสบดี  ที่ ๓๑  มกราคม  พ.ศ.๒๕๕๑  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   
สาขาวิชารัฐศาสตร์   วิชาเอกการปกครอง  (สำหรับคฤหัสถ์)  ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง   จังหวัดน่าน   ตั้งแต่ปี
การศึกษา  ๒๕๕๑  เป็นต้นไป 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๒  ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อคณะสงฆ์จังหวัดน่าน  เมื่อวันที่  ๓๐  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๒  ที่ประชุมคณะ
สงฆ์จังหวัดน่าน  ระดับเจ้าอาวาส  เจ้าคณะตำบล  เจ้าคณะอำเภอ  มีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ งวิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๒  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการสอน
ภาษาไทย (สำหรับบรรพชิต)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๒  เมื่อ
วันพฤหัสบดี  ที่ ๓๐  เมษายน  พ.ศ.๒๕๕๒  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชา
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การสอนภาษาไทย  (สำหรับบรรพชิต)  ณ  ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๒  
เป็นต้นไป 

วันที่  ๑๒  ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๕๒   ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อที่ประชุมคณะสงฆ์ภาค ๖ ในคราวประชุมคณะสงฆ์ภาค ๖  ครั้งที่ ๑/
๒๕๕๒  ณ  หอประชุมวัดทุ่งกวาว  ตำบลทุ่งกวาว  อำเภอเมือง  จังหวัดแพร่ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบโครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

ปีพุทธศักราช  ๒๕๕๓  ได้เสนอโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ต่อคณะกรรมการกำกับดูแลนโยบายและแผนพัฒนา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  และคณะกรรมการกำกับดูแลนโยบายและแผนพัฒนา  ในคราวประชุมครั้งที่  ๑/๒๕๕๓  เมื่อวัน
อังคาร  ที่  ๒๓  กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๓  ที่ประชุมมีมติอนุมัติบรรจุโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

ในปีพุทธศักราช  ๒๕๕๔  ได้เสนอขออนุมัติโครงการเปิดหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ (สำหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราว
ประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๔  เมื่อวันที่  ๒๓  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๔  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต   สาขาวิชารัฐศาสตร์   วิชาเอกการบริหารรัฐกิจ  (สำหรับบรรพชิตและคฤหัสถ์)  ณ ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่
แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  เป็นต้นไป 

สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๔  เมื่ อวันที่  ๒๓  มีนาคม  
พ.ศ.๒๕๕๔  ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้เปิดรับคฤหัสถ์   เข้าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  ณ  
ห้องเรียนวัดพระธาตุแช่แห้ง  จังหวัดน่าน  ตั้งแต่ปีการศึกษา  ๒๕๕๔  เป็นต้นไป 

วันที่  ๒๖  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๕๔  จังหวัดน่าน  โดยนายเกษม  วัฒนธรรม  รองผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน  
รักษาราชการแทนผู้ว่าราชการจังหวัดน่าน  ได้ทำหนังสือขอพระราชทานพระราชานุญาตใช้ชื่อวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา 
ถึงราชเลขานุการในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

วันที่  ๖  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๔  สำนักราชเลขาธิการ  โดยคุณหญิงอารยา  พิบูลนครินทร์  ราชเลขานุการ
ในพระองค์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  แจ้งหนังสือที่ รล ๐๐๑๐/๗๔๐๘ ลงวันที่  ๖  
กันยายน  ๒๕๕๔  เรื่อง  พระราชทานพระราชานุญาตให้ใช้ชื่อวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา  ยังความปลื้มปีติยินดี
มายังคณะสงฆ์และพสกนิกรชาวจังหวัดน่านเป็นอย่างยิ่ง 

วันที่  ๒๖  กันยายน  พ.ศ.๒๕๕๔  พระธรรมโกศาจารย์,ศ.ดร.  อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ลงนามแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดตั้งวิทยาลัย  ประกอบด้วย 

๑. พระครูสุตกิจบริหาร   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา ประธานกรรมการ 

(ปัจจุบันคือ พระสุวรรณเมธาภรณ์,ผศ.ดร.) 
๒. พระศรีคัมภีรญาณ, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ   รองประธานกรรมการ 

๓. พระราชวรมุนี, ดร.  คณบดีคณะพุทธศาสตร์   รองประธานกรรมการ 

๔. ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป   กรรมการ 

๕. นายสรายุทธ  อุดม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนงบประมาณ กรรมการ 

๖. ผศ.ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ กรรมการ 
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๗. พระครูโสภณพุทธิศาสตร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิธีการและงานวิทยาเขต  

                                                                                                  กรรมการ/เลขานุการ 

๘. พระมหาทองคำ ฐิตเปโม รองผู้อำนวยการกองแผนงาน     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

๙. พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี  หัวหน้าฝ่ายประสานงานวิทยาเขต     กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 

วันที่  ๕  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๕๔  คณะกรรมการศึกษารายละเอียดการจัดตั้งวิทยาลัย  เดินทางมาตรวจ
ความพร้อมการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติฯ  โดยมีคณะสงฆ์จังหวัดน่านและจังหวัดน่านร่วมถวาย
การต้อนรับ  คณะกรรมการได้เสนอแนะ  และเห็นชอบให้นำเสนอสภาวิชาการพิจารณาเห็นชอบต่อไป 

วันที่  ๒๘  กุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๕  สภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในคราวประชุมครั้งที่  
๑/๒๕๕๕  มีมติอนุมัติโครงการจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี  ในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ  ๕๖  พรรษา 

วันที่  ๕  มีนาคม  พ.ศ.๒๕๕๕  พระธรรมสุธี  นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ได้
ออกข้อกำหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เรื่อง  การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  พุทธศักราช 
๒๕๕๕  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม  ๑๒๙  ตอนพิเศษ  ๖๙ ง  หน้า  ๘๔  เมื่อวันที่ ๒๓  เมษายน  
๒๕๕๕  เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  มีฐานะเป็น
นิติบุคคล  กำหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ ในมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า  “ ให้เป็น
สถานศึกษาและวิจัย  มีวัตถุประสงค์  ให้การศึกษา  วิจัย  ส่งเสริม  และให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์  รวมทั้งการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม” 

ปี 2557 ได้รับงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการก่อสร้างอาคารเรียนรวม
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นจำนวนเงิน 30,000,000.00 บาท (สามสิบล้านบาทถ้วน) และได้รับความเมตตาจาก 
พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร. มาเป็นประธานวางศิลาฤกษ์ ในพ้ืนที่ก่อสร้างอาคารเรียนรวม ตำบลม่วงตึ๊ด อำเภอภูเพียง 
จังหวัดน่าน เมื่อวันศุกร์ ที่ 14 มีนาคม 2557 

ปี 2559 ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างกลุ่มอาคารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 4 หลัง รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
250,440,000.00 บาท กำหนดการแล้วเสร็จ 30 กรกฎาคม 2561 ประกอบด้วย 

1. อาคารศูนย์วิชาการทางพุทธศาสนา สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น  จำนวน  99,000,000   
บาท (เก้าสิบเก้าล้านบาทถ้วน) 

2. อาคารหอประชุม-โรงอาหาร สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  124,500,000 บาท (หนึ่ง
ร้อยยี่สิบสี่ล้านล้านห้าแสนบาทถ้วน) 

3. อาคารกุฏิที่พักนิสิต 1  สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  12,940,000 บาท (สิบสองล้าน
เก้าแสนสี่หมื่นบาทถ้วน) 

4. อาคารกุฏิที่พักนิสิต 2  สูง 3 ชั้น งบประมาณรวมทั้งสิ้น จำนวน  14,000,000 บาท (สิบสี่ล้าน
บาทถ้วน) 

  ปี 2562 ได้รับงบประมาณ ก่อสร้างโดนเอนกประสงค์วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน จำนวน 1 หลัง รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 11,848,000 บาท (สิบเอ็ดล้านแปดแสนสี่หมื่นแปดพันบาทถ้วน) 
 ปี 2563 เปิดการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรรัฐประศาสนศาสต
มหาบัณฑิต 
 ปี 2566 เปิดการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
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 ปี 2567 ตามที่มีหนังสือขอให้นำความกราบบังคมทูล สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ขอพระราชทานพระราชานุญาตใช้ชื่อ "มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยาม
บรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ ๗๐ พรรษา" หรือหากจะพระราชทานชื่ออ่ืนใด  สุดแต่พระ
ราชอัธยาศัย ซึ่งวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ ๕๖ พรรษา  ได้จัดทำโครงการจัดตั้ง
วิทยาเขตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครน่าน เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสทรงเจริญพระขนมายุครบ ๗๐ พรรษา 
และเพ่ือยกฐานะการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา ผลิตบัณฑิต วิจัย และพัฒนา ให้บริการทางวิชาการระพุทธศาสนา
แก่สังคมท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 ปี 2568 ประกาศราชกิจจานุเบกษา หน้า 13 เล่ม 142 ตอนพิเศษ 196 ง 19 พฤษภาคม 2568 
ข้อกำหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การจัดตั้งวิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 
พุทธศักราช 2568 ยกฐานะวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ขึ้นเป็น “วิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี เนื่องในโอกาสทรงเจริญพระชนมายุครบ 70 พรรษา” ประกาศ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2568 
พระพรหมวชิราธิบดี นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ปี 2568 ประกาศราชกิจจานุเบกษา หน้า 12 เล่ม 142 ตอนพิเศษ 196 ง 19 พฤษภาคม 2568 
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบ่งส่วนงานของวิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 
พ.ศ. 2568 จึงออกประกาศไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ข้อ 1 ให้แบ่งส่วนงานของวิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ ดังนี้ 
   1.1 สำนักงานวิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 
    (1) ส่วนงานบริหาร 
    (2) ส่วนคลังและทรัพย์สิน 
   1.2 สำนักวิชาการ วิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 
    (1) ส่วนสนับสนุนวิชาการ 
   1.3 วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 
    (1) สำนักงานวิทยาลัย 
  ประกาศ ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2568  พระพรหมวชิราธิบดี นายกสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
  
1.2 พันธกิจ (Mission) 
  

พันธกิจ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คือ 
1. ให้การศึกษา 
2. วิจัยและพัฒนา 
3. ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้บริการวิชาการแก่สงคม และ 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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ให้การศึกษา หมายถึง ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและให้มี
คุณลักษณะบัณฑิตตามนวลักษณ์ คือ 1. มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส 2. ใฝ่รู้ใฝ่คิด 3. เป็นผู้นำด้านจิตใจและปัญญา 4.มี
ความสามารถ/ทักษะด้านภาษา 5.มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา 6.รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม 7.รู้เท่าทันความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 8.มีโลกทัศน์กว้างไกร 9.พร้อมที่จะใช้และพัฒนานวัตกรรม 

พร้อมทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of 
Learning) ของคุณวุฒิประเทศไทยอย่างน้อย 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Morals) 
2. ด้านความรู้ (Knowledge) 
3. ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) 
4. ด้ าน ทั กษ ะค วาม สั ม พั น ธ์ ระห ว่ า งบุ ค คลและค วามรั บ ผิ ด ช อบ  ( Interpersonal Skills and 

Responsibility) 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์ เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical, 

Communication and Information Technology Skills) 
วิจัยและพัฒนา หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์

ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีบูรณาการกับศาสตร์อื่นแล้วนำองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม และ
จริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้บริการวิชาการแก่สังคม หมายถึง การปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสาน
สอดคล้องเอ้ือต่อการส่งเสริม สนับสนุนกิจการคณะสงฆ์ สร้างความรู้ความเข้าใจหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา 
สร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาพระสงฆ์และ
บุคลากรทางศาสนา ให้มีศักยภาพในการธำรงรักษา เผยแผ่หลักคำสอน และเป็นแกนหลักในการพัฒนาจิตในวงกว้าง 

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  หมายถึง การเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า เพื่อสร้างจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุนให้มีการ
นำภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 

 
  ภารกิจหลักประการหนึ่งของสำนักงาน ก.พ.ร. คือการส่งเสริมให้ระบบราชการไทยนำ   หลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  มาใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือประโยชน์สุขของประเทศชาติและประชาชน ตาม
เจตนารมณ์ของมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 และพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี   ประกอบ ด้วย   10 หลัก ได้แก่  หลักการตอบสนอง   (Responsiveness) หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)  หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า  (Efficiency/Value for money)  หลักความเสมอภาค (Equity)  หลัก
มุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  หลัก
เปิดเผย/โปร่งใส(Transparency) หลักการกระจายอำนาจ  (Decentralization)   
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) และ หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
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1.3 โครงสร้างการบริหาร 
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บทท่ี 2 

การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS)  
 
2.1 สถานะของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ 
 วิทยาเขตนครน่าน เป็นเขตการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยใน
กำกับของรัฐ เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 142 ตอนพิเศษ 196 ง 19 พฤษภาคม 2568 เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล  กำหนดสถานภาพและวัตถุประสงค์ ในมาตรา 
๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยฯ ไว้ว่า  “ให้เป็นสถานศึกษาและวิจัย  มีวัตถุประสงค์  ให้การศึกษา  วิจัย  
ส่งเสริม  และให้บริการทางพระพุทธศาสนาแก่พระภิ กษุสามเณรและคฤหัสถ์  รวมทั้ งการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม” ปัจจุบันดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับนิสิตบรรพชิตและคฤหัสถ์ หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 
4 หลักสูตร หลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร และหลักสูตรระดับปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร  
 
2.2 ปัจจัยภายใน 
 2.2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

ปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ได้ดำเนินการจัดการศึกษาหรับนิสิตบรรพชิตและคฤหัสถ์ ระดับปริญญาตรี
จำนวน 4 หลักสูตร มีนิสิตใหม่รับเข้าปีละประมาณ 150 รูป/คน ระดับปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร มีนิสิตใหม่
รับเข้าปีละประมาณ 50 รูป/คน ระดับปริญญาเอก จำนวน 1 หลักสูตร มีนิสิตใหม่รับเข้าปีละประมาณ 10 รูป/คน 
มีบัณฑิตสำเร็จการศึกษาไปแล้ว 20 รุ่น (2566)  
 
ตาราง จำนวนหลักสูตร สาขาวิชาที่เปิดดำเนินการ  
ที ่ หลักสูตร คณะ สาขาวิชา 

1 หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
2 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
3 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
4 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ สาขาวิชาการสอนภาษาไทย 
5 หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
6 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
7 หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะพุทธศาสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
 
 2.2.2 ด้านส่งเสริมการวิจัย 
 ผู้บริหารวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน สนับสนุนให้มีการทำวิจัยโดยมีระบบและกลไกในการสร้างงานวิจัยบนพื้นฐาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสภาพปัญหาของสังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและสังคม   
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 2.2.3 ด้านการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแห่ชุมชนและสังคม 
 วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มีระบบกลไก และกระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคมที่มีมาตรฐานเป็น
รูปธรรม มีแบบการบริการวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของนิสิตและชุมชน โดยมีการศึกษาความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย แต่แผนการบริการวิชาการขาดความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และขาดการประเมิน
ความสำเรจ็ตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
 
 2.2.4 ด้านการทะนุบำรุงพระพุทธศาสนา และศิลปะวัฒนธรรม 
 การดำเนินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ มีระบบกลไก
การดำเนินงานที่ดี เพียงแต่ขนาดการกำกับติดตามให้มีการดำเนินงานตามแผนด้านทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมถึงยังขสดการประเมินความสำเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
 2.2.5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 การบริหารของวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ด้านการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่ม
สถาบัน และเอกลักษณ์ของวิทยาลัยสงฆ์ พบว่า มีแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติ ระยะที่ 1 2 
(พ.ศ.2560-2564) มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจำปีงบประมาณ (พ.ศ.2560-2564) มีแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ โดยมีการดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินอย่างเป็นระบบ ด้านการจัดการความเสี่ยงและการ
จัดการความรู้วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติน ยังขาดการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนการจดัการความรู้ตามระบบ 
 
ปัจจัยภายนอก 
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) เป็นกรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป้นประเทสพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชนืแห่งชาติ ในการที่จะพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทสพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอ
ภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ จึงสรุปสถานะของประเทศด้านสังคมไว้ ดังนี้  

1. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัน แต่ยังมีปัญหาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ของประชากรในทุกช่วงวัย ขณะที่ครัวเรือนโดยเฉลี่ย มีขนาดลดลงและมีรูปแบบ ที่หลากหลาย 

2. คนไทยมีความม่ันคงทางสังคมมาขึ้น แต่ยังมีปัญหา เชิงคุณภาพท้ังด้านสุขภาพ การเรียนรู้ และคุณธรรม 
จริยธรรม 

3. วัฒนธรรมต่างชาติ สังคมไทยเผชิญกับความเสื่อมถอยทางวัฒนธรรม และมีแนวโน้มเป็นสังคมพหุ
วัฒนธรรมมากขึ้น 

4. สถานการณืความยากจนมีแนวโน้มลดลง แต่ยังคงมีความเหลือมล้ำของการกระจายรายได้ และระหว่าง
กลุ่มคน 

5. ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถแก้ปัญหาและสนองตอบความต้องการของชุมชนด้วยตนเองได้ดีขึ้น 
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วิสัยทัศน์ประเทศ 
“ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง”   
นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาต ิในการที่จะ 

พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  และสร้างความสุขของคนไทย  สังคมมีความม่ันคง 
เสมอภาค และ เป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ ในระบบเศรษฐกิจ 

เป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน - คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งการมี
สุขภาวะ มีความรู้ และมีมาตรฐานการครองชีพที่ดี - การศึกษาและการเรียนรู้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล สามารถ
พัฒนาคนไทยให้มีทักษะการเรียนรู้ในเชิงคิดสังเคราะห์ สร้างสรรค์ ต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรมความรู้ มีทักษะ
ชีวิต และอาชีพ ทักษะ สารในเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต - ครอบครัวมีความ
อบอุ่น เข้มแข็ง และมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ 

 
กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”  

   “ประเทศไทย 4.0” เป็นความมุ่งมั่นของนายกรัฐมนตรี ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ 
ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”  โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจาก
การผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” .เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม 
ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า 
ไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน 
  ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการทำที่มีลักษณะสำคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบ
ดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่ ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกร
ต้องร่ำรวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional 
SMEs หรือ SMEs ที่มีอยู่และรัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart  Enterprises   
และ Startups บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ำ 
ไปสู่High Value Services และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ำไปสู่แรงงานที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 
 
เรื่องของการพัฒนาไทยแลนด์ 4.0 
  เพ่ือให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
การวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้ 
   1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้าน
เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร เป็นต้น 
  2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  เทคโนโลยี
การแพทย์ สปา เป็นต้น 
  3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เช่น 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เป็นต้น 
  4. กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว เช่น เทคโนโลยีด้านการเงิน อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์โดยไม่ต้องใช้คน เทคโนโลยีการศึกษา อี–มาร์
เก็ตเพลส อ–ีคอมเมิร์ซ เป็นต้น 
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  5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง  เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์
สไตล์  เทคโนโลยีการท่องเที่ยว การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ เป็นต้น 
 
  ไทยแลนด์ 4.0 จะพัฒนาอย่างไร 
  การพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 4.0” จะสำเร็จ ใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็น
ตัวการขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชน ภาค
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างๆ ร่วมกันระดมความคิด ผนึกกำลังกันขับเคลื่อน ผ่าน
โครงการ  บันทึกความร่วมมือ  กิจกรรม หรือ งานวิจัยต่าง ๆ  โดยการดำเนินงานของ ”ประชารัฐ” กลุ่มต่างๆ อัน
ได้แก่ กลุ่มที่ 1การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ พัฒนาคลัสเตอร์
ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน กลุ่มที่  2 การพัฒนาการ
เกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ กลุ่มที่ 3 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ การสร้าง
รายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ กลุ่มที่ 4 การศึกษาพ้ืนฐานและพัฒนาผู้นำ (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการ
ยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และกลุ่มที่ 5 การส่งเสริมการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศ รวมทั้งการส่งเสริม
กลุ่ม SMEs และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) ซึ่งแต่ละกลุ่มกำลังวางระบบและกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อน
นโยบายอย่างเข้มข้น 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โดยสรุป กระบวนทัศน์ในการพัฒนาประเทศภายใต้ “ประเทศไทย 4.0”  เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่เป็นการ
วางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาว เป็นจุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่ง มั่นคง และ
ยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์รัฐบาล เป็นรูปแบบที่มีการผลักดันการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการ
พัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน  เป็นการผนึกกำลังของทุกภาคส่วนภายใต้แนวคิด“ประชารัฐ” ที่ผนึก
กำลังกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ การวิจัยพัฒนา และบุคลากรทั้งในและระดับโลก 
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 ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
 กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทสที่
มีรายได้สูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
 
 เป้าหมายการพัฒนา ประกอบด้วยเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

1. การหลุดพ้นจากกับดับประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง โดยเศรษฐกิจขยายไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้นไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี  การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 8 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 

3. การลดความเหลี่ยมล้ำในสังคม การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน บริการทางสังคมมี
คุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ขับเคลื่อนประเทสสู่เศรษฐกิจและสังคม
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการบริหาร
จัดการน้ำให้สมดุล 

5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 
 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระยะยาว เพ่ือการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปเป็นกรอบและแนวทางการจัดการศึกษา และการเรียนรู้
สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัย ตั้งแต่แรกเกิดจนตาย ภายใต้บริบทเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและของโลกท่ีเป็นพล
วัตรและขบัเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ภายใต้สังคมแห่งปัญญา สังคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อให้พลเมืองสามารถเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ 1.การเข้าถึง 2.ความเท่าเทียม 3.คุณภาพ 4.
ประสิทธิภาพ และ 5.การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
 
 ปี 2560-2564 

- การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) / ระบบความคิด (Mind set) ของหน่วยงานและบุคคลใน
ภาคการศึกษา 

- การปรับระบบและกลไกการบริหารจัดการที่นำไปสู่คุณภาพมาตรฐาน ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
- การปรับปรุงแก้ไข กฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เป็นอุปสรรค 
- การทดลองนำร่องระบบการบริหารจัดการ เพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมในการขยายผลในระยะต่อไป 
- การจัดทำแผนขั้นตอนการเปลี่ยนผ่าน และแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
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ปี 2565 – 2569 
- การขยายผลรูปแบบ/แนวทางการบริหารจัดการที่ประสบผลสำเร็จให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
- การกำกับติดตามประเมินผลการพัฒนา เพ่ือปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้บรรลุ 
- การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคต ปี 2570-2574 
- การปรับปรุงระบบการติดตามประเมินผล และกลไกการบริหารจัดการ ในเชิงระบบและการบริหาร

จัดการในลักษณะเชิงพ้ืนที่/กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้การดำเนินงานตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลายและแตกต่างกัน 

 
วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision)  

  ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรอบรับการศึกษา การเรียนรู้และควาท้าทาย ที่เป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษท่ี 21 
  
 จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา (Goals) 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือ/กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี ความเป็นพลเมือง (เป็นคนดี มีวินัย เป็น
พลเมืองที่ดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก) มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทส (สามารถเรียนรู้ได้ตามความถนัด
ความสนใจ) และดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข (มีงานทำ มีอาชีพ มีรายได้ รวมทั้ง สามารถปรับตัวและดำรงชีวิตใน
สังคมได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ของเศรษฐกิจและสังคมพหุวัฒนธรรมที่เป็นพลวัตในโลกศตวรรษที่ 21 ด้วย
ปรัชญาเศรษฐกิจขอเพียง) 
 
 เป้าหมายสุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends)  
 ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ของทุนมนุษย์ (Productivity) ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและ การพัฒนาประเทศเพ่ือให้ประเทศ
สามารถก้าวข้ามกับดับของประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว อย่างยั่งยืนภายใต้พลวัตของดลก
ศตวรรษท่ี 21 
 ประชากรทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ทางการศึกษาและการเรียนรู้ จากระบบ
การศึกษาที่มีความยืดหยุ่นหลากหลาย และสนองตอบความต้องการของผุ้เรียน เพ่ือยกระดับสมรรถนะการศึกษาไทย
ในเวทีสากล พ.ศ.2558 ชนชั้นของสังคม ภายใต้ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge Based Economy) ที่เอื้อ
ต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและการสร้าง สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ที่ประชาชนสามารถแสวงห าความรู้
และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละ
บุคคลและมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีองค์ความรู้ที่สำคัญ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 รวมทั้งทักษะการดำรงชีวิต และทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนอง
ความต้องการของ ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
 ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนที่เพียงพอสำหรับการจัด การศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานจากการมีส่วน
ร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพ่ือการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม ผ่านการเสียภาษีตาม สิทธิและหน้าที่ของ
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พลเมือง การบริจาค และการร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษ สาถานศึกษามีระบบการบริหารและการจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลสามารถให้บริการ การศึกษาที่ตอบสนองความ
ต้องการของบริบทเชิงพ้ืนที่ระดับประเทศและระดับภูมิภาค ในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของการบริการด้านการศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียน (Hub for Education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหนึ่งของระบบเศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคท่ี
สร้างรายได้ให้กับประเทศ  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Amalysis) 
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้
แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการดำเนงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็น
ความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชนืเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรเป็นคุณลักษระภายในที่
อาจจะทำลายผลการดำเนินงานโอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุ เป้าหมาย
องค์กร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
วิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ได้จัดโครงการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติ 
ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)   
 ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กร
เกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสมจากข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ 
เฉลิมพระเกียรติฯ ระยะที่ 13 ได้นำสถานการณ์ต่าง ๆ มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของ
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ดังนี้ 
 
 ค่านิยมองค์กร (Core value)  

 ค่านิยม :  M - Morality & Mastery  ความรู้คู่คุณธรรม 
   C – Community Engagement  บริการสังคม 
   U – Unity    เอกภาพสามัคค ี 
   N – New Ideas   สร้างสรรค์นวัตกรรม 
   A – Agility    รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
   N – Network    สร้างเครือข่ายและพันธมิตร  

 
 สมรรถนะหลัก : การจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม ่
 
 วัฒนธรรมองค์กร: ร่วมด้วย ช่วยกัน สร้างสรรค์วิถีพุทธ 

 
 จุดแข็ง ( S = STRENGTH) 

S1. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  
S2. หลักสูตรเน้นการจัดการศึกษาทางพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
S3. มีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งทั้งระดับท้องถิ่น จังหวัด และนครรัฐน่าน ตลอดจนคณะสงฆ์
ระดับจังหวัด 
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S4. สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเป็นองค์
อุปถัมภ์วิทยาลัย และสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระ
ศรีสวางควัฒน วรขัติยราชนารี นายกสภาราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ทรงเป็นองค์อุปถัมภ์วิทยาลัยฯ 

 จุดอ่อน (W = WEADKESS) 
W1. ด้านการจัดการศึกษา ประเด็นอาจต้องพิจารณาแก้ไข 
- จำนวนนิสิตที่รับเข้าไม่ได้ตามเป้า 
- การจบตามกำหนดเวลา 
- ผลงานตีพิมพ์ของนิสิต 
- การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี 21 
- การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ 
- การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ 
W2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม อาจต้องเสริมแรงเพ่ือ 
- การเพ่ิมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
- การต่อยอดผลงานวิจัยสู่นวัตกรรม 
- การเพ่ิม R2R ของสายปฏิบัติการ 
- การพัฒนานวัตกรรมในทุกมิติ 
- การดำเนินงานอย่างเป็นเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน/ชุมชน 
W3. การจัดระบบการให้มีบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
W4. Internationalization 
W5. การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร 
- ด้านการวิจัยของสายวิชาการ เพ่ือให้สามารถในการจัดทำ Proposal เพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก และการจัดทำ Manuscript เพ่ือให้สามารถพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติได้ 
- ด้านการวิจัยของสายปฏิบัติการในการทำ R2R 
- ทักษะที่จำเป็นในการขับเคลื่อนองค์กรทั้งสองกลุ่ม เช่น Data Analysis, Growth mindset, 
Critical Thinking 
W6. ระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีพร้อมใช้การบริหารและตัดสินใจ 
W7. การสื่อสารประชาสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก 
 

 โอกาส (O = OPPORTUNITY) 
O1. การสร้างหลักสูตรระยะสั้น (ยาว ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศ รวมทั้ง
หลักสูตรที่สำหรับผู้สูงอายุ รวมทั้งการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
หลักสูตรระยะสั้นอาจเป็น 
- Credit Bank หรือ special area of interest  
- หลักสูตรในรูปแบบ MOOC 
O2. การพัฒนาหน่วยงานวิสาหกิจในการดูแลผู้สูงอายุ เช่น บ้านพักของผู้สูงอายุ 
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O3. การส่งเสริมความร่วมมือของเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ (5ประเทศ) เพ่ือเสริมความ
เข้มแข็งซึ่งกันและกันภายใต้ข้อกำหนดในการทำงานร่วมกันที่ชัดเจน (เช่น การพัฒนาหลักสูตร
ระดับปริญญาร่วมกับจีน การวิจัยด้านวัฒนธรรมร่วมกัน) 

 อุปสรรค์ (T = THREAT) 
T1. Disruptive Technology ส่งผลให้ต้องมีการปรับตัวในทุกพันธกิจ ตลอดจนการบริหารจัดการ
ที่ต้องปรับตัวที่ต้องใช้ Digital ให้มากขึ้น 
T2. งบประมาณแผ่นดินที่ลดลง ส่งผลให้วิทยาลัย ต้องมี กลยุทธ์ในการหารายได้เพ่ิมพ่ึงพาตนเองให้
มากขึ้น 
T3. ทุนวิจัยถูกรวมไว้ที่เดียวของประเทศ วช. และ สกสว. ดังนั้นโอกาสที่จะได้รับทุนนั้น วิทยาลัยฯ 
ต้องเน้นการวิจัยที่เป็นลักษณะชุดโครงการที่ตอบโจทย์ของประเทศ และเน้นการวิจัยแบบสหสาขา 
T4. การแข่งขันด้านการจัดการศึกษา การบริการวิชาการ ดังนั้น วิทยาลัยฯ ต้องมีกลยุทธ์ในด้านดั้ง
กล่าวโดยมองกลุ่มเป้าหมาย/ตลาดใหม่ และสร้างความแตกต่างของหลักสูตรและบริการที่เน้นการ
ทำตลาดใน Blue Ocean 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

VISION “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน” 
 

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพื้นที่ที่เกี่ยวข้องในประเทศไทย  จีน 
ลาว พม่า เวียดนาม โดย  ประเทศไทย ได้แก่ อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน พะเยา,  จีน ได้แก่ สบิสองปันนา 
สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบุรี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์,  พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง 

แสนหวี,  เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. ๒๕69) 
 
ตัวช้ีวัด 

• จำนวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาที่ครอบคลุมทั้งพระไตรปิฎก อรรถกถา ทั้งภาษาไทย จีน ลาว พม่า 
เวียดนาม 

• จำนวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 
• จำนวนพุทธนวัตกรรม 
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แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) 
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บทท่ี 3 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

   ภายใต้กรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  จึงกำหนดมาตรการหลักในการนำแผนไปสู่การ
ปฏิบัติ คือ สำนักงานวิทยาเขตนครน่าน จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ให้มีความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ของวิทยา เขตนครน่าน เฉลิม
พระเกียรติฯ ระยะท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) โดยการกำหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด ต้องกำหนดเต็มตามศักยภาพ
และมีความเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุให้มาหวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ การเป็น “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและ
การศึกษาของนครรัฐน่าน” โดยจัดลำดับความสำคัญและความพร้อมในการดำเนินงาน รวมทั้ง กำหนดงบประมาณที่
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบให้ชัดเจนด้วย 
   การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี (Action Plan) จะเป็นแผนที่ถกกำหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียด
เกี่ยวกับแผนงานและโครงกาต่าง ๆ ที่มีเป้าหมาย สอดคล้องกับเป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ทีก่ำหนดไว้ โดยทั่วไป
แล้วการกำหนดแผนปฏิบัติการจะเป็นรายปี โดยหน่วย ปฏิบัติจะต้องกำหนดให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะ
เกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ระดับ ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผล
สัมพันธ์ (Logical Framework Project Planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (ใน
ระดับต่าง ๆ ) ตัวชี้วัดความสำเร็จและทรพัยากรที่จำเป็นในการดำเนินงาน  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 วิทยาเขตนครน่านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ ตั้งจ่ายงบประมาณอุดหนุน
โครงการจำนวน 43 โครงการ/กิจกรรม เป็นเงิน 9,382,500 บาท เป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จำนวน 
2,002,500 บาท เป็นเงินรายได้ของวิทยาเขตนครน่าน จำนวน 7,380,000 บาท มีรายละเอียดประกอบด้วย 5 
ยุทธศาสตร์ 16 เป้าประสงค์ 41 ตัวชี้วัด 18 แผนปฏิบัติการ 43 โครงการ/กิจกรรมดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติการ โครงการ หมายเหตุ 
1 3 6 4 11  
2 3 7 3 7  
3 3 7 3 10  
4 3 8 3 6  
5 4 14 5 9  

รวม 16 41 18 43  
 



2569 2570 จัดสรร นอกงบ
ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 2,500,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ศูนย์การเรียนรู้วัดอินบุปผาราม เชียงตุง พม่า
(เพ่ิมงบประมาณ, จัดร่างงบประมาณรับ-จ่าย, บรรจุภายใต้
โครงการระดับบัณฑิตศึกษา)

150,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม
1 1

2.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรบริหารการศึกษา
มหาบัณฑิต

600,000 ดร.ระเบียบ สิทธิชัย
1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 350,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

1,800,000 ผศ.ดร.ธีรทัศน์ โรจน์กิจจากุล
1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5.โครงการพัฒนางานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 50,000 ผศ.ดร.วรปรัชญ์ ค าพงษ์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6.โครงการเสริมหลักสูตรและพัฒนาสมรรถนะหลักสูตร อ.สิทธิชัย อุ่นสวน
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่ทักษะแห่งอนาคต 100,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. 1 1
กิจกรรมไหว้ครู 10,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร. 1 1
กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตก่อนเรียน 5,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร. 1 1
กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตก่อนออกปฏิบัติศาสนกิจ 5,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร. 1 1
กิจกรรมนิเทศนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 20,000 อ.จอมพล สมหวัง 1 1
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของหลักสูตร (4หลักสูตร) 80,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1
7.โครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต พระครูสมุห์วชิรวิทย์
กิจกรรมปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต (บรรพชิต) 60,000 พระครูสมุห์วชิรวิทย์ 1 1
กิจกรรมปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต (คฤหัสถ์) 40,000 พระครูสมุห์วชิรวิทย์ 1 1
8.โครงการพัฒนาทักษะวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
(80,000+80,000)

พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.

กิจกรรมการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ 1 1
กิจกรรมการใช้ส่ือเทคโนโลยี 40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ 1 1
กิจกรรม Upskill English & Asean ส าหรับอาจารย์ 40,000 ดร.สุวารี รวบทองศรี 1 1
กิจกรรม English Camp & Asean ส าหรับนิสิต 40,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1

ผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษ
หรือภาษาอาเซียนของนิสิต

9.โครงการพัฒนาและส่งเสริมเน้ือหาการเรียนรู้แบบดิจิทัล 
(Digital Learning Content)

80,000 อ.อนันต์ จิตอารีย์
1 1

10.โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการเรียนการสอน น.ส.กิตติกา ดีค า
กิจกรรมออกแนะแนว 30,000 นางกัญจนพร เกิดช่อ 1 1
กิจกรรมจัดท าส่ือของหลักสูตร 20,000 นายศุภกริช เข่ือนเพชร 1 1
ส่ือกิจกรรมของวิทยาเขต
(ป้ายถาวร+ภาษีป้าย, น าผลลัพธ์นิสิตข้ึน, ตามพ้ืนท่ีท่ีเห็นได้
ชัดเจน)
(สถานีวิทยุ)

20,000 น.ส.กิตติกา ดีค า

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

กิจกรรมมุทิตาจิตและแสดงความยินดีแก่บัณฑิต มหาบัณฑิต 
และดุษฎีบัณฑิต

100,000 นายสุรเชษฐ์ ค าใจ
1 1 1

11.โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรู้
อบรม OBE 50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1
กิจกรรมอบรมการใช้เกณฑ์ AUN-QA 50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1
กิจกรรมเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 20,000 น.ส.ปิยะฉัตร ดีสีใส 1 1

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 2569 2570 แผนปฏิบัติการ โครงการประจ าปี 2569 จัดสรร นอกงบ ผู้รับผิดชอบ วข. วช. วส. ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69
1.โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพงานวิจัย นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว
1.1 งานวิจัยสถาบัน 150,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 1 1
1.2 กิจกรรมพัฒนาบริบทด้านงานวิจัย 50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 1 1

จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรอง
 AUN-QA หรือ IQA
(หลักสูตรได้รับการรับรอง
มาตรฐานในระดับชาติ)

แผนพัฒนาหลักสูตรโดยใช้
กรอบมาตรฐานอ้างอิงสากล

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 2 
Enhance Quality of 
Research (ส่งเสริม
งานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือประโยชน์ของสังคม)

1. ผลิตงานวิจัยท่ีตอบ
โจทย์สังคม

ร้อยละงานวิจัยท่ีได้รับทุน แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย
และนักวิจัย

แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์
และนิสิตด้าน
ภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยี

ร้อยละของจ านวนนิสิตท้ังภายใน
และต่างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน

แผนยกระดับการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ
การเรียนการสอน

ระยะเวลาด าเนินโครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 1 
Smart Education 
(พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของนครรัฐ
น่าน)

1.บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ทางสติปญญาและ
คุณธรรม

จ านวนนิสิตท่ีได้รับการยกย่อง 
หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ

แผนพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
และทักษะของนิสิตด้าน
สติปัญญาและคุณธรรม

ระดับคะแนนความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตตอคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ

2.พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษา
อาเซียน

ผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษ
หรือภาษาอาเซียนของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบโครงการ(รายบุคคล)
สนง.

วิทยาเขต
สนง.

วิชาการ
วส.นคร

น่าน

3.พัฒนาหลักสูตรได้
มาตรฐานสากล

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน , จีน ได้แก่ สิบ
สองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ .ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO)  /ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (SO)
ค่าเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม
แหล่งงบประมาณ



1.3 กิจกรรมอบรมหัวข้อวิจัย FF71 50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 1 1
1.4 กิจกรรมอบรมการวิจัยในมนุษย์ 50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 1 1
2.โครงการปริวรรตคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณ
(คัมภีร์ 5 ภาษา ได้แก่ ไทย ลาว พม่า เวียดนาม จีน)

200,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ, อ.อนันต์ จิตอารีย์
1

1 1 1 1 1

3.โครงการส ารวจและประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อ
คุณภาพการให้บริการต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ.น่าน

200,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว
1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

จ านวนแหล่งทุนและหน่วยงานท่ี
สนับสนุนงานวิจัย

4.โครงการเตรียมความพร้อมด้านระบบและกลไกการบริหาร
วิจัยท่ีได้มาตรฐาน
(อบรมการคุ้มครองสิทธิของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์)

20,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว
1

1 1 1

5.โครงการบริหารจัดการวารสารธรรมวัตร 80,000 นายอนันต์ ลานเงิน 1 1 1 1 1 1
6.โครงการพัฒนาระบบนิเวศและแพลตฟอร์มงานวิจัย พุทธ
ศาสตร์นครน่าน

100,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ
1 1

จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ

7.โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ
(130,000+20,000)

อ.สิทธิชัย อุ่นสวน

จ านวนการอ้างอิงผลงานการวิจัย 7.1 กิจกรรมผลิตต าราวิชาการ 50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1 1 1 1
7.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งวิชาการ 50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1 1 1 1
7.3 กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากร 30,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1 1 1 1
7.4 กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพร่บทความทางวิชาการ 20,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1 1 1 1

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 2569 2570 แผนปฏิบัติการ โครงการประจ าปี 2569 จัดสรร นอกงบ ผู้รับผิดชอบ วข. วช. วส. ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 1.โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน (200,000)
จ านวนหลักสูตรระยะส้ัน กิจกรรมอบรมวิปัสสนากรรมฐาน 50,000 พระครูเมธีรัตนบัณฑิต,ดร. 1 1

กิจกรรมอบรมเสริมหลักสูตรวิชาชีพ 50,000 อ.ประทีป ยศนรินทร์ 1 1
กิจกรรมอบรมพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 50,000 นายสุทิน ธรรมศิริ 1 1
กิจกรรมสอนธรรมศึกษาในทัณฑสถานและสถานศึกษา 50,000 ดร.สุวารี รวบทองศรี 1 1 1 1 1 1
กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม (หลักสูตรท่ีสอนไปแล้วไม่ได้
รับงบท้ังรายได้และจัดสรร)
2.โครงการสอนภาษาและวรรณกรรมล้านนา 30,000 อ.อนันต์ จิตอารี 1 1
3.โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
(200,000)

พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.

ศูนย์การเรียนรู้วัดปรางค์ 50,000 พระครูใบฎีกาเศรษฐพงศ์ ปภสฺสโร 1 1
ศูนย์การเรียนรู้วัดภูเก็ต 50,000 อ.อนันต์ จิตอารี 1 1
ศูนย์การเรียนรู้วัดห้วยซ้อ 50,000 พระปลัดกิตติศักด์ิ กนฺตสีโล 1 1
4.โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์
  (กิจกรรมพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ๑ หลักสูตร ๑ การเรียนรู้)

40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ
1 1

5.โครงการ การจัดระบบบริหารงานคัมภีร์ใบลาน
- ดิจิไทเซช่ัน
- กิจกรรมฐานข้อมูลในเว็ปไซด์

100,000 นายศุภกริช เข่ือนเพชร
1 1

6.โครงการชุมชนต้นแบบเชิงพุทธบูรณาการ
- กิจกรรมวัด ประชา รัฐ สร้างสุข

50,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.
1 1

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 7.โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี 100,000 100,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. 1 1 1 1
8.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสถาบันการศึกษา
- mou แลกเปล่ียนเรียนรู้ครุศาสตร์สู่สถานศึกษา (สพป,สพฐ)

50,000 นายจอมพล สมหวัง
1 1 1 1 1 1

9.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชด าริ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี

50,000 นางขวัญดา วิญญูชาคริต
1

1 1

10.โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่ชุมชนและสังคม พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. 1
กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน (ศูนย์ช่วยเหลือชุมชน) 50,000 อ.เด่นภูมิ อินต๊ะวัง 1 1
กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาโรงเรียน 50,000 อ.ปาณิสรา อินทราวุธ 1 1

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 2569 2570 แผนปฏิบัติการ โครงการประจ าปี 2569 จัดสรร นอกงบ ผู้รับผิดชอบ วข. วช. วส. ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69
1.โครงการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

อ.อนันต์ จิตอารี

กิจกรรมส่งเสริมงานประเพณีหกเป็งฯ 30,000 1 1
กิจกรรมถวายทานสลากภัต 10,000 1 1
กิจกรรมส่งเสริมประเพณีแข่งเรือจังหวัดน่าน 30,000 1 1
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและวันส าคัญของชาติ 50,000 1 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Culture
 and Buddhism 
Preservation (อนุรักษ์
 สืบสาน ส่งเสริม 
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน)

แผนอนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

ศูนย์ส่งเสริมฯ

3. พัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับภาคีภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน

แผนเครือขายความรวมมือโดย
น าหลักพุทธธรรมไปใชประโยชน
ให้เกิดชุมชนสันติสุขอยางย่ังยืน

ร้อยละความพึงพอใจของ
เครือข่ายความร่วมมือ

1. อนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

จ านวนโครงการและกิจกรรม 
อนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม

ทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 3 
Academic Service & 
Lifelong Learning 
(บริการวิชาการและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
สังคม)

1. ส่งเสริมการเรียนรู้
ให้กับประชาชนทุกช่วงวัย

แผนพัฒนาหลักสูตรอบรม
ระยะส้ัน และ Non-degree
(วุฒิบัตร,ประกาศนียบัตร)ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

กิจกรรมการเรียนรู้

2. ให้บริการวิชาการท่ี
สอดคล้องกับบริบทชุมชน

จ านวนชุมชนท่ีได้รับบริการวิชาการ แผนสงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการเพ่ือพัฒนา 
ชุมชน วัด และสังคมสันติสุขอย
างย่ังยืน

ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนท่ี
ได้รับบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 2 
Enhance Quality of 
Research (ส่งเสริม
งานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือประโยชน์ของสังคม)

1. ผลิตงานวิจัยท่ีตอบ
โจทย์สังคม

ร้อยละงานวิจัยท่ีได้รับทุน แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย
และนักวิจัย

จ านวนของงานวิจัย หรือพุทธ
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ใน
ชุมชนหรือเชิงนโยบาย

2. พัฒนาระบบสนับสนุน
งานวิจัยให้ย่ังยืน

แผนด าเนินงานตามระบบและ
กลไกในการบริหารงานวิจัยท่ีได
มาตรฐาน
- (จ านวนโครงการ) (แหล่งทุน) 
(เครือข่าย)

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัย

3. เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติ/นานาชาติ

แผนสงเสริม สนับสนุนให
อาจารยและนักวิจัยตีพิมพเผย
แพรผลงานวิจัย ในระดับชาติ/
นานาชาติ

จ านวนเครือข่ายวารสารวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ



จ านวนฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

2.โครงการจัดท าฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน
- ส ารวจ และจัดท าฐานข้อมูลวัฒนธรรมท้องถ่ิน 5 ประเทศ
- ฐานข้อมูลด้านภูมิปัญญาท้องถ่ินน่าน

40,000 อ.อนันต์ จิตอารี

1

1 1 1 1

จ านวนโครงการและกิจกรรม 
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

3.โครงการส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินในระดับชาติและนานาชาติ

82,500 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 1 1 1

4.โครงการบูรณาการศิลปะวัฒนธรรมสู่การจัดการเรียนรู้แบบ
สร้างสรรค์
- กิจกรรมผลิตส่ือวิดีโอ แอนิเมชัน หรือ Podcast เชิงพุทธ

50,000 อ.จอมพล สมหวัง
1

5.โครงการส่งเสริมวิสาหกิจในสถาบัน
 - ศูนย์การเรียนรู้ภูเพียงโมเดลล์รักษ์ป่าน่าน
 - โรงเรียนช่างทอผ้าน่าน

50,000 น.ส.ปิยะฉัตร ดีสีใส
1

1 1 1

จ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

100,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 1 1 1

จ านวนโครงการและกิจกรรมท่ี
ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือ
จ านวนผลงานการอนุรักษ์ สืบสาน
 ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 2569 2570 แผนปฏิบัติการ โครงการประจ าปี 2569 จัดสรร นอกงบ ผู้รับผิดชอบ วข. วช. วส. ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69
ระดับคะแนนการประเมินคุณภาพ
องค์กร (EdPEx)

1.โครงการทบทวนแผนบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
- กิจกรรมทบทวน = แผนกลยุทธ์ - แผนบริหารความเส่ียง
(แผ่นดินไหว,การเงิน,ไฟไหม้) - แผน km - แผนบริหารงาน
บุคคล - แผนการเงิน - แผนพัฒนารายบุคคล (ID)

50,000 50,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ

1

1 1 1 1

ผลคะแนนประเมินระบบธรรมาภิ
บาล (ITA)

2.โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดร.ช านาญ เกิดช่อ
1 1

กิจกรรมตรวจประเมิน EdPex 50,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ นางการะเกด อาจหาญ 1 1
กิจกรรมตรวจประเมินหลักสูตรทุกระดับ 50,000 นางสาวปิยะฉัตร ดีสีใส 1 1
กิจกรรมอบรมความรู้ด้านเกณฑ์คุณภาพและการประเมินตนเอง 50,000 นางสาวปิยะฉัตร ดีสีใส 1 1

จ านวนผลงาน KM/นวัตกรรม
องค์กรท่ีน าไปใช้จริง

3.โครงการจัดการองค์ความรู้ KM นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ

ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารจัดการ

กิจกรรมจัดท าคลังความรู้องค์กร 30,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ
1

1 1 1

กิจกรรมรวบรวมคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรทุกสายงาน 10,000 นายอนันต์ ลานเงิน 1 1
กิจกรรมจัดเวทีน าเสนอ KM/นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 30,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ 1 1 1 1

จ านวนรายงาน/แดชบอร์ดเชิง
วิเคราะห์ท่ีใช้ในการบริหาร

4.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้
ข้อมูลสารสนเทศ

กิจกรรมทบทวนแนวทางการวิเคราะห์ส่ือ สารสนเทศ 10,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ
1

1 1

จ านวนข้อร้องเรียนท่ีได้รับการแก้ไข กิจกรรมประเมินความพร้อมส่ือ สารสนเทศระดับองค์กร 10,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ 1 1
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรด้วยนวัตกรรม 30,000 นางสาวอุษา เลาดี 1 1 1

จ านวนผลส าเร็จของบุคลากร
ได้รับการพัฒนา

5.โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมสร้างนักครีเอเตอร์ดิจิทัล (Digital Creator) กับการ
ท างานให้มีคุณภาพ

20,000 นางสาวอุษา เลาดี
1

1 1

สร้างระบบ Mentoring และ Coaching 10,000 นายอนันต์ ลานเงิน 1 1 1
กิจกรรมพัฒนาทักษะการตัดสินใจด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศ 20,000 นายศุภกริช เข่ือนเพชร 1 1 1 1
กิจกรรมสร้างคุณค่าของตนผ่านผลงาน 1 คน 1 ผลงาน 30,000 นางจิรวรรณ ตันตระกูล 1 1 1 1
กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและ
การวิจัย

20,000 ผศ.ดร.วรปรัชญ์ ค าพงษ์
1 1 1 1 1 1 1

คะแนนดัชนีวัฒนธรรมองค์กร 
(OCI/OHI)

6.โครงการเสริมพลังวัฒนธรรมองค์กร (100,000+200,000) ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

ระดับความส าเร็จโมเดลต้นแบบ
การบริหารจัดการองค์กร

2. พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ (หมวด 4 )

แผนพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ

3. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง
 (หมวด 5 )

แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูง

คะแนนการประเมินสมรรถนะ
บุคลากร

3. สร้างภาคีเครือข่าย
การอนุรักษ์วัฒนธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

แผนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

6.โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน
- กิจกรรมแสดงศิลปวัฒนธรรมจากภาคีเครือข่าย
- กิจกรรมจัดนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 5 
Modern 
Administration 
(ยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ)

1. พัฒนาระบบบริหาร 
และการจัดการความรู้สู่
ความเป็นเลิศ (หมวด 1 ,
 2 , 4 )

แผนพัฒนาระบบบริหาร และ
การจัดการความรู้สู่ความเป็น
เลิศ
(- แผนกลยุทธ์ - แผนบริหาร
ความเส่ียง - แผน km - แผน
บริหารงานบุคคล - แผนการ
เงิน - แผนพัฒนารายบุคคล (ID)จ านวนการบรรลุเป้าหมายตาม

แผนยุทธศาสตร์

แผนถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม
เพ่ือการพัฒนาท่ียังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Culture
 and Buddhism 
Preservation (อนุรักษ์
 สืบสาน ส่งเสริม 
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน)

4. เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมองค์กรท่ี
เอ้ือต่อการบริการ

แผนพัฒนาสภาพแวดล้อม
องค์กรท่ีเอ้ือต่อการบริการ

แผนอนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

2. ส่งเสริม 
ศิลปะวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

แผนส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินในระดับชาติ
และนานาชาติ

จ านวนผลงานหรือรางวัล 
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินในระดับชาติและนานาชาติ

1. อนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน



ระดับความผูกพันของบุคลากร 
(Engagement Index)

กิจกรรมประเมินวัฒนธรรมองค์กรตามเกณฑ์ดัชนีวัฒนธรรม
องค์กร(OCI/OHI)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์
1

1 1

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร
(ตรวจสุขภาพประจ าปี, กีฬา 5 สถาบัน, คัดเลือกตัวนักกีฬา, 
กีฬามหาวิทยาลัย (มจร.))

100,000 200,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์
1 1 1

กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระทุกวันจันทร์ พระครูใบฎีกาเศรษฐพงศ์ ปภสฺสโร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7.โครงการสวัสดิการบุคลากร 50,000 นางสาวอุษา เลาดี 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8.โครงการมหาวิทยาสีเขียว และสุนทรียภาพทางวัฒนธรรม 
(100,000)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมดอกไม้สวยด้วยแรงศรัทธา 50,000 อ.เด่นภูมิ อินต๊ะวัง 1 1 1
กิจกรรมจิตอาสาพัฒนามหาวิทยาลัย 30,000 อ.สุรเชษฐ์ ค าใจ 1 1 1 1
กิจกรรมมุมกาแฟแชร์ไอเดีย 20,000 อ.ปาณิสรา อินทราวุธ 1 1 1 1
9.โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านบริการ (Service 
Excellence Center) (100,000)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมพัฒนาทางกายภาพด้วย Service Mind 50,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 1 1 1 1 1
กิจกรรมพัฒนาระบบห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 50,000 นางขวัญดาว วิญญูชาคริต 1 1

88 ฿6.00 ฿51.00 ฿31.00 ฿14.00 ฿14.00 ฿24.00 ฿21.00 ฿30.00 ฿37.00 ฿33.00 ฿32.00 ฿31.00 ฿16.00 ฿13.00 ฿14.00รวมท้ังส้ิน

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 5 
Modern 
Administration 
(ยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ)

4. เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมองค์กรท่ี
เอ้ือต่อการบริการ

แผนพัฒนาสภาพแวดล้อม
องค์กรท่ีเอ้ือต่อการบริการ

ระดับความพึงพอใจต่อการบริการ



2569 2570 จัดสรร นอกงบ
ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 2,500,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ศูนย์การเรียนรู้วัดอินบุปผาราม เชียงตุง พม่า
(เพ่ิมงบประมาณ, จัดร่างงบประมาณรับ-จ่าย, บรรจุภายใต้
โครงการระดับบัณฑิตศึกษา)

150,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม
1 1

2.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรบริหารการศึกษา
มหาบัณฑิต

600,000 ดร.ระเบียบ สิทธิชัย
1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 350,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

1,800,000 ผศ.ดร.ธีรทัศน์ โรจน์กิจจากุล
1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

5.โครงการพัฒนางานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 50,000 ผศ.ดร.วรปรัชญ์ ค าพงษ์ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6.โครงการเสริมหลักสูตรและพัฒนาสมรรถนะหลักสูตร อ.สิทธิชัย อุ่นสวน
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่ทักษะแห่งอนาคต 100,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. 1 1
กิจกรรมไหว้ครู 10,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร. 1 1
กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตก่อนเรียน 5,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร. 1 1
กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตก่อนออกปฏิบัติศาสนกิจ 5,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร. 1 1
กิจกรรมนิเทศนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 20,000 อ.จอมพล สมหวัง 1 1
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของหลักสูตร (4หลักสูตร) 80,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1
7.โครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต พระครูสมุห์วชิรวิทย์
กิจกรรมปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต (บรรพชิต) 60,000 พระครูสมุห์วชิรวิทย์ 1 1
กิจกรรมปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต (คฤหัสถ์) 40,000 พระครูสมุห์วชิรวิทย์ 1 1
8.โครงการพัฒนาทักษะวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
(80,000+80,000)

พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.

กิจกรรมการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ 1 1
กิจกรรมการใช้ส่ือเทคโนโลยี 40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ 1 1
กิจกรรม Upskill English & Asean ส าหรับอาจารย์ 40,000 ดร.สุวารี รวบทองศรี 1 1
กิจกรรม English Camp & Asean ส าหรับนิสิต 40,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1

ผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษ
หรือภาษาอาเซียนของนิสิต

9.โครงการพัฒนาและส่งเสริมเน้ือหาการเรียนรู้แบบดิจิทัล 
(Digital Learning Content)

80,000 อ.อนันต์ จิตอารีย์
1 1

10.โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการเรียนการสอน น.ส.กิตติกา ดีค า
กิจกรรมออกแนะแนว 30,000 นางกัญจนพร เกิดช่อ 1 1
กิจกรรมจัดท าส่ือของหลักสูตร 20,000 นายศุภกริช เข่ือนเพชร 1 1
ส่ือกิจกรรมของวิทยาเขต
(ป้ายถาวร+ภาษีป้าย, น าผลลัพธ์นิสิตข้ึน, ตามพ้ืนท่ีท่ีเห็นได้
ชัดเจน) (สถานีวิทยุ)

20,000 น.ส.กิตติกา ดีค า
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

กิจกรรมมุทิตาจิตและแสดงความยินดีแก่บัณฑิต มหาบัณฑิต 
และดุษฎีบัณฑิต

100,000 นายสุรเชษฐ์ ค าใจ
1 1 1

11.โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรู้
อบรม OBE 50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1
กิจกรรมอบรมการใช้เกณฑ์ AUN-QA 50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1
กิจกรรมเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา 20,000 น.ส.ปิยะฉัตร ดีสีใส 1 1

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน , จีน ได้แก่ สิบ
สองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ .ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO)  /ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (SO)
ค่าเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ(รายบุคคล)

ระยะเวลาด าเนินโครงการ/กิจกรรม

จ านวนนิสิตท่ีได้รับการยกย่อง 
หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ

วส.นคร
น่าน

สนง.
วิชาการ

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 1 
Smart Education 
(พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของนครรัฐ
น่าน)

1.บัณฑิตมีคุณลักษณะ
ทางสติปญญาและ
คุณธรรม

2.พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ หรือภาษา
อาเซียน

3.พัฒนาหลักสูตรได้
มาตรฐานสากล

แผนพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
และทักษะของนิสิตด้าน
สติปัญญาและคุณธรรม

ระดับคะแนนความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิตตอคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ

ผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษ
หรือภาษาอาเซียนของอาจารย์

ร้อยละของจ านวนนิสิตท้ังภายใน
และต่างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน

แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์
และนิสิตด้าน
ภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยี

แผนยกระดับการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ
การเรียนการสอน

จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรอง
 AUN-QA หรือ IQA
(หลักสูตรได้รับการรับรอง
มาตรฐานในระดับชาติ)

สนง.
วิทยาเขต

แผนพัฒนาหลักสูตรโดยใช้
กรอบมาตรฐานอ้างอิงสากล



2569 2570 จัดสรร นอกงบ
ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1.โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพงานวิจัย นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว
1.1 งานวิจัยสถาบัน 150,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 1 1
1.2 กิจกรรมพัฒนาบริบทด้านงานวิจัย 50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 1 1
1.3 กิจกรรมอบรมหัวข้อวิจัย FF71 50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 1 1
1.4 กิจกรรมอบรมการวิจัยในมนุษย์ 50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 1 1
2.โครงการปริวรรตคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณ
(คัมภีร์ 5 ภาษา ได้แก่ ไทย ลาว พม่า เวียดนาม จีน)

200,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ, อ.อนันต์ จิตอารีย์
1

1 1 1 1 1

3.โครงการส ารวจและประเมินความพึงพอใจของประชาชนต่อ
คุณภาพการให้บริการต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ.น่าน

200,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว
1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

จ านวนแหล่งทุนและหน่วยงานท่ี
สนับสนุนงานวิจัย

4.โครงการเตรียมความพร้อมด้านระบบและกลไกการบริหาร
วิจัยท่ีได้มาตรฐาน
(อบรมการคุ้มครองสิทธิของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์)

20,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว
1

1 1 1

5.โครงการบริหารจัดการวารสารธรรมวัตร 80,000 นายอนันต์ ลานเงิน 1 1 1 1 1 1
6.โครงการพัฒนาระบบนิเวศและแพลตฟอร์มงานวิจัย พุทธ
ศาสตร์นครน่าน

100,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ
1 1

จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ

7.โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านผลิตผลงานวิจัยและวิชาการ
(130,000+20,000)

อ.สิทธิชัย อุ่นสวน

จ านวนการอ้างอิงผลงานการวิจัย 7.1 กิจกรรมผลิตต าราวิชาการ 50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1 1 1 1
7.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งวิชาการ 50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1 1 1 1
7.3 กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากร 30,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1 1 1 1
7.4 กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพร่บทความทางวิชาการ 20,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน 1 1 1 1 1 1 1 1

แผนสงเสริม สนับสนุนให
อาจารยและนักวิจัยตีพิมพเผย
แพรผลงานวิจัย ในระดับชาติ/
นานาชาติ

จ านวนเครือข่ายวารสารวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ

แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย
และนักวิจัย

จ านวนของงานวิจัย หรือพุทธ
นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ใน
ชุมชนหรือเชิงนโยบาย

2. พัฒนาระบบสนับสนุน
งานวิจัยให้ย่ังยืน

แผนด าเนินงานตามระบบและ
กลไกในการบริหารงานวิจัยท่ีได
มาตรฐาน
- (จ านวนโครงการ) (แหล่งทุน) 
(เครือข่าย)

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัย

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 2 
Enhance Quality of 
Research (ส่งเสริม
งานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือประโยชน์ของสังคม)

1. ผลิตงานวิจัยท่ีตอบ
โจทย์สังคม

ร้อยละงานวิจัยท่ีได้รับทุน

3. เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติ/นานาชาติ

ระยะเวลาด าเนินโครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบโครงการ(รายบุคคล)
สนง.

วิทยาเขต
สนง.

วิชาการ
วส.นคร

น่าน

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน , จีน ได้แก่ สิบ
สองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ .ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO)  /ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (SO)
ค่าเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม
แหล่งงบประมาณ



2569 2570 จัดสรร นอกงบ
ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 1.โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน (200,000)
จ านวนหลักสูตรระยะส้ัน กิจกรรมอบรมวิปัสสนากรรมฐาน 50,000 พระครูเมธีรัตนบัณฑิต,ดร. 1 1

กิจกรรมอบรมเสริมหลักสูตรวิชาชีพ 50,000 อ.ประทีป ยศนรินทร์ 1 1
กิจกรรมอบรมพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 50,000 นายสุทิน ธรรมศิริ 1 1
กิจกรรมสอนธรรมศึกษาในทัณฑสถานและสถานศึกษา 50,000 ดร.สุวารี รวบทองศรี 1 1 1 1 1 1
กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม (หลักสูตรท่ีสอนไปแล้วไม่ได้
รับงบท้ังรายได้และจัดสรร)
2.โครงการสอนภาษาและวรรณกรรมล้านนา 30,000 อ.อนันต์ จิตอารี 1 1
3.โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
(200,000)

พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.

ศูนย์การเรียนรู้วัดปรางค์ 50,000 พระครูใบฎีกาเศรษฐพงศ์ ปภสฺสโร 1 1
ศูนย์การเรียนรู้วัดภูเก็ต 50,000 อ.อนันต์ จิตอารี 1 1
ศูนย์การเรียนรู้วัดห้วยซ้อ 50,000 พระปลัดกิตติศักด์ิ กนฺตสีโล 1 1
4.โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์
  (กิจกรรมพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ๑ หลักสูตร ๑ การเรียนรู้)

40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ
1 1

5.โครงการ การจัดระบบบริหารงานคัมภีร์ใบลาน
- ดิจิไทเซช่ัน
- กิจกรรมฐานข้อมูลในเว็ปไซด์

100,000 นายศุภกริช เข่ือนเพชร
1 1

6.โครงการชุมชนต้นแบบเชิงพุทธบูรณาการ
- กิจกรรมวัด ประชา รัฐ สร้างสุข

50,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.
1 1

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 7.โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี 100,000 100,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. 1 1 1 1
8.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสถาบันการศึกษา
- mou แลกเปล่ียนเรียนรู้ครุศาสตร์สู่สถานศึกษา (สพป,สพฐ)

50,000 นายจอมพล สมหวัง
1 1 1 1 1 1

9.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชด าริ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี

50,000 นางขวัญดา วิญญูชาคริต
1

1 1

10.โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่ชุมชนและสังคม พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. 1
กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน (ศูนย์ช่วยเหลือชุมชน) 50,000 อ.เด่นภูมิ อินต๊ะวัง 1 1
กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาโรงเรียน 50,000 อ.ปาณิสรา อินทราวุธ 1 1

ร้อยละความพึงพอใจของ
เครือข่ายความร่วมมือ

แผนสงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการเพ่ือพัฒนา 
ชุมชน วัด และสังคมสันติสุขอย
างย่ังยืน

ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนท่ี
ได้รับบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 3 
Academic Service & 
Lifelong Learning 
(บริการวิชาการและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือ
สังคม)

1. ส่งเสริมการเรียนรู้
ให้กับประชาชนทุกช่วงวัย

แผนพัฒนาหลักสูตรอบรม
ระยะส้ัน และ Non-degree
(วุฒิบัตร,ประกาศนียบัตร)ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม

กิจกรรมการเรียนรู้

2. ให้บริการวิชาการท่ี
สอดคล้องกับบริบทชุมชน

จ านวนชุมชนท่ีได้รับบริการวิชาการ

3. พัฒนาเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกับภาคีภาครัฐ 
เอกชน และชุมชน

แผนเครือขายความรวมมือโดย
น าหลักพุทธธรรมไปใชประโยชน
ให้เกิดชุมชนสันติสุขอยางย่ังยืน

ระยะเวลาด าเนินโครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบโครงการ(รายบุคคล)
สนง.

วิทยาเขต
สนง.

วิชาการ
วส.นคร

น่าน

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน , จีน ได้แก่ สิบ
สองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ .ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO)  /ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (SO)
ค่าเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม
แหล่งงบประมาณ



2569 2570 จัดสรร นอกงบ
ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

1.โครงการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

อ.อนันต์ จิตอารี

กิจกรรมส่งเสริมงานประเพณีหกเป็งฯ 30,000 1 1
กิจกรรมถวายทานสลากภัต 10,000 1 1
กิจกรรมส่งเสริมประเพณีแข่งเรือจังหวัดน่าน 30,000 1 1
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและวันส าคัญของชาติ 50,000 1 1

จ านวนฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

2.โครงการจัดท าฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน
- ส ารวจ และจัดท าฐานข้อมูลวัฒนธรรมท้องถ่ิน 5 ประเทศ
- ฐานข้อมูลด้านภูมิปัญญาท้องถ่ินน่าน

40,000 อ.อนันต์ จิตอารี

1

1 1 1 1

จ านวนโครงการและกิจกรรม 
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

3.โครงการส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินในระดับชาติและนานาชาติ

82,500 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 1 1 1

4.โครงการบูรณาการศิลปะวัฒนธรรมสู่การจัดการเรียนรู้แบบ
สร้างสรรค์
- กิจกรรมผลิตส่ือวิดีโอ แอนิเมชัน หรือ Podcast เชิงพุทธ

50,000 อ.จอมพล สมหวัง
1

5.โครงการส่งเสริมวิสาหกิจในสถาบัน
 - ศูนย์การเรียนรู้ภูเพียงโมเดลล์รักษ์ป่าน่าน
 - โรงเรียนช่างทอผ้าน่าน

50,000 น.ส.ปิยะฉัตร ดีสีใส
1

1 1 1

จ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

100,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 1 1 1

จ านวนโครงการและกิจกรรมท่ี
ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือ
จ านวนผลงานการอนุรักษ์ สืบสาน
 ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

แผนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการอนุรักษ์ สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

6.โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน
- กิจกรรมแสดงศิลปวัฒนธรรมจากภาคีเครือข่าย
- กิจกรรมจัดนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม

แผนอนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน

ศูนย์ส่งเสริมฯ

2. ส่งเสริม 
ศิลปะวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน ใน
ระดับชาติและนานาชาติ

แผนส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินในระดับชาติ
และนานาชาติ

จ านวนผลงานหรือรางวัล 
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินในระดับชาติและนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 Culture
 and Buddhism 
Preservation (อนุรักษ์
 สืบสาน ส่งเสริม 
ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน)

1. อนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

จ านวนโครงการและกิจกรรม 
อนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม

ทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน

3. สร้างภาคีเครือข่าย
การอนุรักษ์วัฒนธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ระยะเวลาด าเนินโครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบโครงการ(รายบุคคล)
สนง.

วิทยาเขต
สนง.

วิชาการ
วส.นคร

น่าน

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน , จีน ได้แก่ สิบ
สองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ .ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO)  /ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (SO)
ค่าเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม
แหล่งงบประมาณ



2569 2570 จัดสรร นอกงบ
ต.ค.-68 พ.ย.-68 ธ.ค.-68 ม.ค.-69 ก.พ.-69 มี.ค.-69 เม.ย.-69 พ.ค.-69 มิ.ย.-69 ก.ค.-69 ส.ค.-69 ก.ย.-69

ระดับคะแนนการประเมินคุณภาพ
องค์กร (EdPEx)

1.โครงการทบทวนแผนบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
- กิจกรรมทบทวน = แผนกลยุทธ์ - แผนบริหารความเส่ียง
(แผ่นดินไหว,การเงิน,ไฟไหม้) - แผน km - แผนบริหารงาน
บุคคล - แผนการเงิน - แผนพัฒนารายบุคคล (ID)

50,000 50,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ

1

1 1 1 1

ผลคะแนนประเมินระบบธรรมาภิ
บาล (ITA)

2.โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดร.ช านาญ เกิดช่อ
1 1

กิจกรรมตรวจประเมิน EdPex 50,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ นางการะเกด อาจหาญ 1 1
กิจกรรมตรวจประเมินหลักสูตรทุกระดับ 50,000 นางสาวปิยะฉัตร ดีสีใส 1 1
กิจกรรมอบรมความรู้ด้านเกณฑ์คุณภาพและการประเมินตนเอง 50,000 นางสาวปิยะฉัตร ดีสีใส 1 1

จ านวนผลงาน KM/นวัตกรรม
องค์กรท่ีน าไปใช้จริง

3.โครงการจัดการองค์ความรู้ KM นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ

ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารจัดการ

กิจกรรมจัดท าคลังความรู้องค์กร 30,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ
1

1 1 1

กิจกรรมรวบรวมคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรทุกสายงาน 10,000 นายอนันต์ ลานเงิน 1 1
กิจกรรมจัดเวทีน าเสนอ KM/นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 30,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ 1 1 1 1

จ านวนรายงาน/แดชบอร์ดเชิง
วิเคราะห์ท่ีใช้ในการบริหาร

4.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้
ข้อมูลสารสนเทศ

กิจกรรมทบทวนแนวทางการวิเคราะห์ส่ือ สารสนเทศ 10,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ
1

1 1

จ านวนข้อร้องเรียนท่ีได้รับการแก้ไข กิจกรรมประเมินความพร้อมส่ือ สารสนเทศระดับองค์กร 10,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ 1 1
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรด้วยนวัตกรรม 30,000 นางสาวอุษา เลาดี 1 1 1

จ านวนผลส าเร็จของบุคลากร
ได้รับการพัฒนา

5.โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมสร้างนักครีเอเตอร์ดิจิทัล (Digital Creator) กับการ
ท างานให้มีคุณภาพ

20,000 นางสาวอุษา เลาดี
1

1 1

สร้างระบบ Mentoring และ Coaching 10,000 นายอนันต์ ลานเงิน 1 1 1
กิจกรรมพัฒนาทักษะการตัดสินใจด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศ 20,000 นายศุภกริช เข่ือนเพชร 1 1 1 1
กิจกรรมสร้างคุณค่าของตนผ่านผลงาน 1 คน 1 ผลงาน 30,000 นางจิรวรรณ ตันตระกูล 1 1 1 1
กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและ
การวิจัย

20,000 ผศ.ดร.วรปรัชญ์ ค าพงษ์
1 1 1 1 1 1 1

คะแนนดัชนีวัฒนธรรมองค์กร 
(OCI/OHI)

6.โครงการเสริมพลังวัฒนธรรมองค์กร (100,000+200,000) ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

ระดับความผูกพันของบุคลากร 
(Engagement Index)

กิจกรรมประเมินวัฒนธรรมองค์กรตามเกณฑ์ดัชนีวัฒนธรรม
องค์กร(OCI/OHI)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์
1

1 1

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร
(ตรวจสุขภาพประจ าปี, กีฬา 5 สถาบัน, คัดเลือกตัวนักกีฬา, 
กีฬามหาวิทยาลัย (มจร.))

100,000 200,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์
1 1 1

กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระทุกวันจันทร์ พระครูใบฎีกาเศรษฐพงศ์ ปภสฺสโร 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7.โครงการสวัสดิการบุคลากร 50,000 นางสาวอุษา เลาดี 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8.โครงการมหาวิทยาสีเขียว และสุนทรียภาพทางวัฒนธรรม 
(100,000)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมดอกไม้สวยด้วยแรงศรัทธา 50,000 อ.เด่นภูมิ อินต๊ะวัง 1 1 1
กิจกรรมจิตอาสาพัฒนามหาวิทยาลัย 30,000 อ.สุรเชษฐ์ ค าใจ 1 1 1 1
กิจกรรมมุมกาแฟแชร์ไอเดีย 20,000 อ.ปาณิสรา อินทราวุธ 1 1 1 1

แผนพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ

4. เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมองค์กรท่ี
เอ้ือต่อการบริการ

แผนพัฒนาสภาพแวดล้อม
องค์กรท่ีเอ้ือต่อการบริการ

ระดับความพึงพอใจต่อการบริการ

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 5 
Modern 
Administration 
(ยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ)

1. พัฒนาระบบบริหาร 
และการจัดการความรู้สู่
ความเป็นเลิศ (หมวด 1 ,
 2 , 4 )

แผนพัฒนาระบบบริหาร และ
การจัดการความรู้สู่ความเป็น
เลิศ
(- แผนกลยุทธ์ - แผนบริหาร
ความเส่ียง - แผน km - แผน
บริหารงานบุคคล - แผนการ
เงิน - แผนพัฒนารายบุคคล (ID)จ านวนการบรรลุเป้าหมายตาม

แผนยุทธศาสตร์

แผนถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม
เพ่ือการพัฒนาท่ียังยืน

3. พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง
 (หมวด 5 )

แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีสมรรถนะสูง

คะแนนการประเมินสมรรถนะ
บุคลากร

ระดับความส าเร็จโมเดลต้นแบบ
การบริหารจัดการองค์กร

2. พัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ (หมวด 4 )

ระยะเวลาด าเนินโครงการ/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบโครงการ(รายบุคคล)
สนง.

วิทยาเขต
สนง.

วิชาการ
วส.นคร

น่าน

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน , จีน ได้แก่ สิบ
สองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ .ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO)  /ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (SO)
ค่าเป้าหมาย

แผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม
แหล่งงบประมาณ



9.โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านบริการ (Service 
Excellence Center) (100,000)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมพัฒนาทางกายภาพด้วย Service Mind 50,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 1 1 1 1 1
กิจกรรมพัฒนาระบบห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 50,000 นางขวัญดาว วิญญูชาคริต 1 1

4. เสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมองค์กรท่ี
เอ้ือต่อการบริการ

แผนพัฒนาสภาพแวดล้อม
องค์กรท่ีเอ้ือต่อการบริการ

ระดับความพึงพอใจต่อการบริการ

ยุทธศาสตร์ข้อท่ี 5 
Modern 
Administration 
(ยกระดับการบริหาร
จัดการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ)



ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด
ผลการสอบทักษะภาษาอังกฤษหรือภาษาอาเซียน

ของอาจารย์

ผลการสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษหรือภาษา

อาเซียนของนิสิต

แผนปฏิบัติการ

งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ

1.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต

                2,500,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ 8.โครงการพัฒนาทักษะวิชาการสู่ความเป็นเลิศ พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. 11.โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการ
เรียนรู้

ศูนย์การเรียนรู้วัดอินบุปผาราม เชียงตุง พม่า                   150,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม กิจกรรมการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม
ดิจิทัล

                              40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ อบรม OBE                   50,000 ผศ.ดร.ธีรทัศน์ โรจน์กิจจากุล

2.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
บริหารการศึกษามหาบัณฑิต

                  600,000 ดร.ระเบียบ สิทธิชัย กิจกรรมการใช้ส่ือเทคโนโลยี                               40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ กิจกรรมอบรมการใช้เกณฑ์ AUN-QA                   50,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน

3.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต

                  350,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ กิจกรรม Upskill English & Asean ส าหรับอาจารย์                      40,000 ดร.สุวารี รวบทองศรี กิจกรรมเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา                    20,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ

4.โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

                1,800,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. กิจกรรม English Camp & Asean ส าหรับนิสิต                      40,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน

5.โครงการพัฒนางานจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา

                    50,000 ผศ.ดร.วรปรัชญ์ ค าพงษ์ 9.โครงการพัฒนาและส่งเสริมเน้ือหาการเรียนรู้แบบ
ดิจิทัล (Digital Learning Content)

                     80,000 อ.อนันต์ จิตอารีย์

6.โครงการเสริมหลักสูตรและพัฒนา
สมรรถนะหลักสูตร

อ.สิทธิชัย อุ่นสวน

กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนิสิตสู่ทักษะแห่ง
อนาคต

                100,000 อ.ธัชพล ยรรยง

กิจกรรมไหว้ครู                   10,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร.
กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตก่อนเรียน                    5,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร.
กิจกรรมปฐมนิเทศนิสิตก่อนออกปฏิบัติ
ศาสนกิจ

                   5,000 พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร.

กิจกรรมนิเทศนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพ                   20,000 อ.จอมพล สมหวัง
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของหลักสูตร 
(4หลักสูตร)

                  80,000 อ.สิทธิชัย อุ่นสวน

7.โครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต พระครูสมุห์วชิรวิทย์
กิจกรรมปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต 
(บรรพชิต)

                  60,000 พระครูสมุห์วชิรวิทย์

กิจกรรมปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต 
(คฤหัสถ์)

                  40,000 พระครูสมุห์วชิรวิทย์

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน, 
จีน ได้แก่ สิบสองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

ระดับคะแนนความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

แผนพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และทักษะของนิสิตด้านสติปัญญาและคุณธรรม แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนิสิตด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี

2. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือภาษาอาเซียน

ท่ี 1 Smart Education (พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนครรัฐน่าน)

จ านวนนิสิตท่ีได้รับการยกย่อง หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรมโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

3. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานสากล

จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรอง AUN-QA หรือ IQA
(หลักสูตรได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับชาติ )

แผนพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กรอบมาตรฐานอ้างอิงสากล

แหล่งงบประมาณ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

แผนยกระดับการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ
เรียนการสอน

ร้อยละของจ านวนนิสิตท้ังภายในและต่างประเทศท่ี
เพ่ิมข้ึน

ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

1. บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปญญาและคุณธรรม



ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด จ านวนแหล่งทุนและหน่วยงานท่ีสนับสนุนงานวิจัย
จ านวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ

จ านวนการอ้างอิงผลงาน
การวิจัย

แผนปฏิบัติการ

งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ

1.โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพงานวิจัย นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 4.โครงการเตรียมความพร้อมด้านระบบและกลไกการ
บริหารวิจัยท่ีได้มาตรฐาน
(อบรมการคุ้มครองสิทธิของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์)

20,000                                      นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 7.โครงการส่งเสริมบุคลากรด้านผลิตผลงานวิจัยและ
วิชาการ(130,000+20,000)

ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม

1.1 งานวิจัยสถาบัน                    150,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 5.โครงการบริหารจัดการวารสารธรรมวัตร                              80,000 นายอนันต์ ลานเงิน 7.1 กิจกรรมผลิตต าราวิชาการ                          50,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม
1.2 กิจกรรมพัฒนาบริบทด้านงานวิจัย                      50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 6.โครงการพัฒนาระบบนิเวศและแพลตฟอร์มงานวิจัย 

พุทธศาสตร์นครน่าน
                           100,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ 7.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งวิชาการ                          50,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม

1.3 กิจกรรมอบรมหัวข้อวิจัย FF70                      50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 7.3 กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากร                          30,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม
1.4 กิจกรรมอบรมการวิจัยในมนุษย์                      50,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว 7.4 กิจกรรมสนับสนุนการเผยแพร่บทความทางวิชาการ                         20,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม
2.โครงการปริวรรตคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณ
(คัมภีร์ 5 ภาษา ได้แก่ ไทย ลาว พม่า 
เวียดนาม จีน)

                   200,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ

3.โครงการส ารวจและประเมินความพึง
พอใจของประชาชนต่อคุณภาพการ
ให้บริการต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จ.น่าน

                   200,000 นางสาวสุวารินทร์ ใจแก้ว

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

จ านวนเครือข่ายวารสารวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ

แผนด าเนินงานตามระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยท่ีไดมาตรฐาน
- (จ านวนโครงการ) (แหล่งทุน) (เครือข่าย)

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย

แหล่งงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม

แหล่งงบประมาณ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม

ร้อยละงานวิจัยท่ีได้รับทุน
จ านวนของงานวิจัย หรือพุทธนวัตกรรมท่ีน าไปใช้

ประโยชน์ในชุมชนหรือเชิงนโยบาย

แผนพัฒนาศักยภาพอาจารยและนักวิจัย แผนสงเสริม สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ในระดับชาติ/นานาชาติ

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน, 
จีน ได้แก่ สิบสองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

ท่ี 2 Enhance Quality of Research (ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ของสังคม)

1. ผลิตงานวิจัยท่ีตอบโจทย์สังคม 2. พัฒนาระบบสนับสนุนงานวิจัยให้ย่ังยืน 3. เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ



ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด
จ านวนหลักสูตร
ระยะส้ัน

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้

จ านวนชุมชนท่ีได้รับบริการวิชาการ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ

แผนปฏิบัติการ

งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ

1.โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ัน (200,000) 3.โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา (200,000)

พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร. 7.โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี                   100,000                 100,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.

กิจกรรมอบรมวิปัสสนากรรมฐาน 50,000                    พระครูเมธีรัตนบัณฑิต,ดร. ศูนย์การเรียนรู้วัดปรางค์                        50,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม 8.โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
สถาบันการศึกษา
- mou แลกเปล่ียนเรียนรู้ครุศาสตร์สู่สถานศึกษา
 (สพป,สพฐ)

                 50,000 นายจอมพล สมหวัง

กิจกรรมอบรมเสริมหลักสูตรวิชาชีพ 50,000                    อ.ประทีป ยศนรินทร์ ศูนย์การเรียนรู้วัดภูเก็ต                        50,000 อ.อนันต์ จิตอารี 9.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ
พระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรม
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

                    50,000 นางขวัญดา วิญญูชาคริต

กิจกรรมอบรมพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 50,000                    นายสุทิน ธรรมศิริ ศูนย์การเรียนรู้วัดห้วยซ้อ                        50,000 ผศ.ดร.ฐิติพร สะสม 10.โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่ชุมชน
และสังคม

พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.

กิจกรรมสอนธรรมศึกษาในทัณฑสถานและ
สถานศึกษา

50,000                    ดร.สุวารี รวบทองศรี 4.โครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์
  (กิจกรรมพัฒนาส่ือการเรียนรู้ ๑ หลักสูตร ๑ การ
เรียนรู้)

                           40,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ กิจกรรมอาสาพัฒนาชุมชน (ศูนย์ช่วยเหลือชุมชน)                  50,000 อ.เด่นภูมิ อินต๊ะวัง

กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม (หลักสูตรท่ีสอน
ไปแล้วไม่ได้รับงบท้ังรายได้และจัดสรร)

5.โครงการ การจัดระบบบริหารงานคัมภีร์ใบลาน
- ดิจิไทเซช่ัน
- กิจกรรมฐานข้อมูลในเว็ปไซด์

                         100,000 นายศุภกริช เข่ือนเพชร กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาโรงเรียน                  50,000 อ.ปาณิสรา อินทราวุธ

2.โครงการสอนภาษาและวรรณกรรมล้านนา                   30,000 อ.อนันต์ จิตอารี 6.โครงการชุมชนต้นแบบเชิงพุทธบูรณาการ
- กิจกรรมวัด ประชา รัฐ สร้างสุข

                       50,000 พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.

ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

ร้อยละความพึงพอใจของเครือข่ายความร่วมมือ

แผนเครือขายความรวมมือโดยน าหลักพุทธธรรมไปใชประโยชนให้เกิดชุมชนสันติสุขอยางย่ังยืน

โครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ร้อยละความพึงพอใจของชุมชนท่ีได้รับบริการวิชาการ

แผนพัฒนาหลักสูตรอบรมระยะส้ัน และ Non-degree
(วุฒิบัตร,ประกาศนียบัตร)

แผนสงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา ชุมชน วัด และสังคมสันติสุขอยางย่ังยืน

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน, 
จีน ได้แก่ สิบสองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

ท่ี 3 Academic Service & Lifelong Learning (บริการวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือสังคม)

1. ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับประชาชนทุกช่วงวัย 2. ให้บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับบริบทชุมชน 3. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน



ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด
จ านวนโครงการและกิจกรรม ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

ทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

จ านวนภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการ
อนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

จ านวนโครงการและกิจกรรมท่ี
ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือ

แผนปฏิบัติการ

งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ

1.โครงการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
(90,000+30,000)

อ.อนันต์ จิตอารี 3.โครงการส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินในระดับชาติและนานาชาติ

                          82,500 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 6.โครงการมหกรรมศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
- กิจกรรมแสดงศิลปวัฒนธรรมจากภาคีเครือข่าย
- กิจกรรมจัดนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม

                     100,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมส่งเสริมงานประเพณีหกเป็งฯ                    30,000 4.โครงการบูรณาการศิลปะวัฒนธรรมสู่การจัดการเรียนรู้แบบ
สร้างสรรค์
- กิจกรรมผลิตส่ือวิดีโอ แอนิเมชัน หรือ Podcast เชิงพุทธ

                50,000 อ.จอมพล สมหวัง

กิจกรรมถวายทานสลากภัต                  10,000 5.โครงการส่งเสริมวิสาหกิจในสถาบัน
 - ศูนย์การเรียนรู้ภูเพียงโมเดลล์รักษ์ป่าน่าน
 - โรงเรียนช่างทอผ้าน่าน

                50,000 น.ส.ปิยะฉัตร ดีสีใส

กิจกรรมส่งเสริมประเพณีแข่งเรือจังหวัดน่าน                  30,000
กิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและวัน
ส าคัญของชาติ

                 50,000

2.โครงการจัดท าฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
- ส ารวจ และจัดท าฐานข้อมูลวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
5 ประเทศ
- ฐานข้อมูลด้านภูมิปัญญาท้องถ่ินน่าน

                 40,000 อ.อนันต์ จิตอารี

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

ศูนย์ส่งเสริมฯ

แหล่งงบประมาณ
โครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม

แหล่งงบประมาณ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม

จ านวนโครงการและกิจกรรม อนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

จ านวนฐานข้อมูลศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

จ านวนผลงานหรือรางวัล ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญา
ท้องถ่ินในระดับชาติและนานาชาติ

จ านวนผลงานการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

แผนอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน แผนส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ินในระดับชาติและนานาชาติ แผนภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน, 
จีน ได้แก่ สิบสองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

ท่ี 4 Culture and Buddhism Preservation (อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา และภูมิปัญญาท้องถ่ิน)

1. อนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2. ส่งเสริม ศิลปะวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ในระดับชาติและนานาชาติ 3. สร้างภาคีเครือข่ายการอนุรักษ์วัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน



ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด
ระดับคะแนนการประเมินคุณภาพ

องค์กร (EdPEx)
จ านวนการบรรลุเป้าหมายตาม

แผนยุทธศาสตร์
จ านวนผลงาน KM/นวัตกรรม

องค์กรท่ีน าไปใช้จริง
ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการบริหารจัดการ
จ านวนรายงาน/แดชบอร์ดเชิงวิเคราะห์ท่ีใช้ใน

การบริหาร
จ านวนข้อร้องเรียนท่ีได้รับการ

แก้ไข
จ านวนผลส าเร็จของบุคลากรได้รับการ

พัฒนา
คะแนนดัชนีวัฒนธรรมองค์กร 

(OCI/OHI)

ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 

(Engagement Index)

แผนปฏิบัติการ

งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ งบประมาณจัดสรร นอกงบประมาณ

1.โครงการทบทวนแผนบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ
- กิจกรรมทบทวน = แผนกลยุทธ์ - แผน
บริหารความเส่ียง(แผ่นดินไหว,การเงิน,ไฟ
ไหม้) - แผน km - แผนบริหารงานบุคคล - 
แผนการเงิน - แผนพัฒนารายบุคคล (ID)

                  50,000                50,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ 3.โครงการจัดการองค์ความรู้ KM นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ 4.โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ

นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ 5.โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่
ความเป็นเลิศ

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ 6.โครงการเสริมพลังวัฒนธรรมองค์กร 
(100,000+200,000)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

2.โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ

ดร.ช านาญ เกิดช่อ กิจกรรมจัดท าคลังความรู้องค์กร                                     30,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ กิจกรรมทบทวนแนวทางการวิเคราะห์ส่ือ สารสนเทศ                               10,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ กิจกรรมสร้างนักครีเอเตอร์ดิจิทัล (Digital 
Creator) กับการท างานให้มีคุณภาพ

                     20,000 นางสาวอุษา เลาดี กิจกรรมประเมินวัฒนธรรมองค์กรตาม
เกณฑ์ดัชนีวัฒนธรรมองค์กร (OCI/OHI)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมตรวจประเมิน EdPex                   50,000 ดร.ช านาญ เกิดช่อ กิจกรรมรวบรวมคู่มือปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกสายงาน

                                    10,000 นายอนันต์ ลานเงิน กิจกรรมประเมินความพร้อมส่ือ สารสนเทศระดับ
องค์กร

                              10,000 นายนฤดล ไชยประสิทธ์ิ สร้างระบบ Mentoring และ Coaching                      10,000 นายอนันต์ ลานเงิน กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพบุคลากร
(ตรวจสุขภาพประจ าปี , กีฬา 5 สถาบัน, 
คัดเลือกตัวนักกีฬา, กีฬามหาวิทยาลัย (มจร.))

                     100,000                     200,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมตรวจประเมินหลักสูตรทุกระดับ                   50,000 นางสาวปิยะฉัตร ดีสีใส กิจกรรมจัดเวทีน าเสนอ KM/นวัตกรรม
อย่างต่อเน่ือง

                                    30,000 ผศ.สมคิด นันต๊ะ กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการท างานของบุคลากรด้วย
นวัตกรรม

                              30,000 นางสาวอุษา เลาดี กิจกรรมพัฒนาทักษะการตัดสินใจด้วยระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ

                     20,000 นายศุภกริช เข่ือนเพชร กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระทุกวันจันทร์ นางจิรวรรณ ตันตระกูล

กิจกรรมอบรมความรู้ด้านเกณฑ์คุณภาพ
และการประเมินตนเอง

                  50,000 นางสาวปิยะฉัตร ดีสีใส กิจกรรมสร้างคุณค่าของตนผ่านผลงาน 1 คน 1 
ผลงาน

                     30,000 นางจิรวรรณ ตันตระกูล 7.โครงการสวัสดิการบุคลากร                       50,000 นางสาวอุษา เลาดี

กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติและการวิจัย

                     20,000 ผศ.ดร.วรปรัชญ์ ค าพงษ์ 8.โครงการมหาวิทยาสีเขียว และ
สุนทรียภาพทางวัฒนธรรม (100,000)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมดอกไม้สวยด้วยแรงศรัทธา                        50,000 อ.เด่นภูมิ อินต๊ะวัง
กิจกรรมจิตอาสาพัฒนามหาวิทยาลัย                        30,000 อ.สุรเชษฐ์ ค าใจ
กิจกรรมมุมกาแฟแชร์ไอเดีย                        20,000 อ.ปาณิสรา อินทราวุธ
9.โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านบริการ 
(Service Excellence Center) (100,000)

ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมพัฒนาทางกายภาพด้วย Service 
Mind

                       50,000 ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์

กิจกรรมพัฒนาระบบห้องสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ                       50,000 นางขวัญดา วิญญูชาคริต

ผลคะแนนประเมินระบบธรรมาภิบาล 
(ITA)

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ข้อมูลสารสนเทศ

แหล่งงบประมาณ

แผนพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการความรู้สู่ความเป็นเลิศ
(- แผนกลยุทธ์ - แผนบริหารความเส่ียง - แผน km - แผนบริหารงานบุคคล - แผนการเงิน - แผนพัฒนารายบุคคล

 (ID)
แผนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ

ระดับความส าเร็จโมเดลต้นแบบการบริหารจัดการองค์กร

แผนถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมเพ่ือการพัฒนาท่ียังยืน

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม

4. เสริมสร้างสภาพแวดล้อมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการบริการ

แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง

คะแนนการประเมินสมรรถนะบุคลากร

แผนพัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการบริการ

ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม

ระดับความพึงพอใจต่อการบริการ

โครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม
แหล่งงบประมาณ

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมช่ือโครงการ/ช่ือกิจกรรม

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (หมวด 4 ) 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (หมวด 5 )1. พัฒนาระบบบริหาร และการจัดการความรู้สู่ความเป็นเลิศ (หมวด 1 , 2 , 4 )

ตารางความเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2569
วิสัยทัศน์ (Vision)  “ศูนย์กลางพระพุทธศาสนาและการศึกษาของนครรัฐน่าน”

(นครรัฐน่าน หมายถึง การปกครองในสมัยโบราณครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข้องในประเทศไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม โดย ประเทศไทย ได้แก่ น่าน อุตรดิตถ์บางส่วน แพร่บางส่วน พะเยาบางส่วน เชียงรายบางส่วน, 
จีน ได้แก่ สิบสองปันนา สิบสองจุไท, ลาว ได้แก่ ไซยะบูลี อุดมไซ หลวงพระบาง เวียงจันทน์, พม่า ได้แก่ เชียงตุง เมืองยอง แสนหวี, เวียดนาม ได้แก่ เดียนเบียนฟู เป้าหมายคือการบรรลุวิสัยทัศน์ พ.ศ. 2570)

ตัวช้ีวัด 1. จ านวนคัมภีร์พระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมท้ังพระไตรปิฎก อรรถกถา ท้ังภาษาไทย จีน ลาว พม่า เวียดนาม   
2. จ านวนงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและคัมภีร์โบราณท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ   3. จ านวนพุทธนวัตกรรม

ท่ี 5 Modern Administration (ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ)
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บทท่ี 4 

เป้าหมายตามแผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่าน ระยะที่ 13 พ.ศ.2569 
 

 การจัดทำแผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่าน ช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่  13 มี
ส่วนประกอบที่สำคัญ คือ จำนวนนิสิต จำนวนหลักสูตร จำนวนบุคลากร และสิ่งก่อสร้าง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
4.1 เป้าหมายนิสิต 
 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ระยะที่ 13 กำหนดเป้าหมายจำนวนนิสิตใหม่ไว้ที่จำนวน 150 รูป/คน 
โดยประมาณการปีการศึกษาละ 150 รูป/คน ส่วนนิสิตทั้งหมดทุกหลักสูตร จำนวน 600 รูป/คน โดยประมาณการปี
การศึกษาละ 150 – 600 รูป/คน โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ตั้งเป้าหมายในการรับนิสิตไว้ 150 รูป/คน 
 
4.2 เป้าหมายการเปิดหลักสูตร 
 ช่วงแผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่าน ระยะที่ 13 จำแนกเป็นระดับปริญญาเอก 1 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 
2 สาขาวิชา ปริญญาตรี 4 สาขาวิชา และหลักสูตรประกาศนียบัตรอีก 7 หลักสูตร 
 
4.3 เป้าหมายโครงการก่อสร้าง 
ตารางที่ 2 โครงการก่อสร้างตลอดแผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่าน ระยะที่ 12 - 13 
 

โครงการ/กิจกรรม หน่วย
นับ 

เป้าหมายงบประมาณ/ปี (ระบุจำนวนโครงการ) ผลการ
ดำเนินงาน 2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการก่อสร้างถนนทางเข้าวิทยาลัย
สงฆ์นครน่าน (2560-2562) 

1      แล้วเสร็จ 

2. โครงการก่อสร้างระบบประปา (2560-
2561) 

1      แล้วเสร็จ 

3. โครงการก่อสร้างป้ายวิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน (2560 และ 2562) 

1      แล้วเสร็จ 

4. โครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารเรียนรวม
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน (2562-2562) 

4      แล้วเสร็จ 

5. โครงการก่อสร้างกำแพงรอบพื้นที่ 
(2562-2563) 

1      แล้วเสร็จ 

6. โครงการก่อสร้างโดมเอนกประสงค์ 
(2562-2563) 

1      แล้วเสร็จ 

7. โครงการปรับปรุงโดมเอนกประสงค์ 1  /    แล้วเสร็จ 
8. โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติการการ
เรียนการสอนทางไกล 

1  /    แล้วเสร็จ 

9. โครงการปรับปรุงอาคารศูนย์วิชาการ
ทางพระพุทธศาสนา (โดมเอนกประสงค์) 

1  /    แล้วเสร็จ 
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9. โครงการปรับใช้พลังงานแสงอาทิตย์ใน
อาคารเรียน 

1    /  ระหว่าง
ดำเนินการ 

10. โครงการปรับปรุงโดมเอนกประสงค์ 1    /  ระหว่าง
ดำเนินการ 
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บทท่ี 5 

การนำกลยุทธ์สู่การปฏบิัติและแนวทางการประเมินผลตัวชี้วัด 
 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่าน ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ถือเป็นขึ้นตอนที่
สำคัญ ของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน (Planning) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการวัดความสำเร็จของผลการ
ดำเนินงาน การประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่กำหนด ในปัจจุบันหลายองค์กรได้นำ
แนวคิดของ ดร.เดมม่ิง มาใช้ในกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดำเนินงาน คือวงจร PDCA หรือ
เรียกว่า “วงจรเดมมิ่ง” (Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน (Plan) การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) การ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) วงจร PDCA มีการ ตรวจสอผลการปฏิบัติ 
(Check) ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผนโดยเป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการนำผลการปฏิบัติงานจตริงมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผน
ที่วางไว้ และหากพบว่า ผลการปฏิบัติงานจริงไม่ได้ตามแผนที่กำหนดไว้ ก็จะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข (Action) 
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่มี
สิ้นสุดที่จะทำให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือหาทางให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ในแผน 
 ดังนั้น เพ่ือให้ทราบผลการดำเนินงานของวิทยาเขตนครน่าน หรือ วัดความสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ดำเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
แล้ว ต้อคำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติ
ภารกิจของวิทยาเขตนครน่าน 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือให้ทราบว่าการดำเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่กำหนดไว้
หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ทำให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประบความสำเร็จหรือความล้มเหลว 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป้นการพิจารณาถึงความสามารถในการผลิต/ผลงานที่ใช้ปัจจัยหรือต้นทุนการ
ดำเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงาน
นั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
 ผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้ทราบว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์จากการดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหดนไว้นั้นมี
ผลกระทบต่อการพัฒนากำลังคนของประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยภาพรวมและกลุ่มเป้าหมายต่าง 
ๆ อย่างไร การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และรอบการประเมินผล การติดตามและประมเนผลแผนพัฒนา จะ
มีการติดตามและประมเนผลตั้งแต่ตัวชี้วัดความสำเร็จของระดับพันธกิจ (Corporate KPI) และการวัดความสำเร็จใน
รัดบโครงการดังนี้ 
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1. ระดับพันธกิจ หรือ Corporate KPI จะประเมินผลสำเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

และผลกระทบ (Impact) ของแต่ละพันธกิจเปรียบเทียบกับเป้าหมายในแผนที่ตั้งไว้ เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นในแต่ละปี 
และจัดทำรายงานการประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) เป็นรายพันธกิจ และนำเสนอที่ประชุม ผู้บริหารและคระกรรมการประจำวิทยาเขตนครน่าน และการ
ประเมินผลจะดำเนินการทุกปี 

2. ระดับโครงการ (Initiative) หลังจากที่แผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่าน ผ่านการอนุมัติแล้ว ให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาเป้าหมาย และรายละเอียดอ่ืนให้เข้าใจ แล้วจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
และตัวบ่งชี้เป็นประจำทุกปี หลังทราบผลการจัดสรรงบประมาณเดือนตุลาคม ของทุปกี และโครงการต่าง ๆ ใน
แผนพัฒนาจะเริ่มดำเนินโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ไปจนกระทั้งสิ้นแผนพัฒนาระยะที่ 12 ปี พ.ศ.
2564 จะรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการเชิงกลยุทธ์ที่ได้มีการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติการประจำปีในแต่ละปี การ
ประเมินผลนี้จะดำเนินการทุกไตรมาส 

3. ระดับแผนพัฒนาจะมีการประเมินผลแผนพัฒนา ทั้งฉบับว่าสามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด
ในระดับพันธกิจ Corporate KPI ที่กำหนดไว้หได้หรือไม่ ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ
ผลกระทบ (Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดระดับพันธกิจแล้ว การนำเสนอปัญหาและอุปสรรคที่ควรนำมา
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือนำไปใช้ประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้นโดย วิทยาเขตนครน่าน จะนำเสนอ
ผลการประเมินต่อที่ประชุมผุ้บริหาร และคระกรรมการประจำวิทยาเขตนครน่าน ต่อไป 
  ทั้งนี้การประเมินผลจะจัดทำ 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกจะประเมินเมื่อดำเนินการได้ครึ่งแผน คือเมื่อสิ้นปีที่ 3 ของ
แผน (ปี พ.ศ.2562) และครั้งที่สอบเมื่อสิ้นแผนพัฒนาทั้งฉบับ (ปี 2564) ผลงานตามแผนพัฒนาและการจัดสรร
งบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาเขตนครน่าน ให้เป็นไปตามที่
กำหดน จากนั้น ข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานสที่ใหญ่ขึ้น สำนักงานวิทยาลัยสงฆ์ จะทำ
การรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือ รายงานต่อมหาวิทยาลัย หน่วยงานต้นสังกัน
อ่ืน ๆ และสาธารณะชน และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ต่อไป 
 การเชื่อมโยงจากกลยุทธ์สู่โครงการและงบประมาณจากกลยุทธืและเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในแต่ละด้าน ได้มี
การกำหนดโครงการต่าง ๆ เพื่อมารองรับไว้อย่างชัดเจน โดยได้มีการจัดทำรายละเอียดของโครงการ ผลผลิต กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณของโครงการไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถตรวจสอบและติดตามการ
ดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน โดยงบประมาณในการดำเนินโครงการ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยนั้น จะมาทั้งจากงบประมารแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่นำเสนอในบทที่  4 เพ่ือให้การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติมีแนวทางในการดำนเน
งานที่ชัดเจน จึงได้กำหนดแนวทาในการนำไปสู่การปฏิบัติ คือ 
 1. กำหนดให้มีการถ่ายทอดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย สู่ส่วนงานต่าง ๆ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงานขอความเห็นชอบต่อคระกรรมการ
ประจำวิทยาเขตนครน่าน และคู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคล ขอความเห็นชอบต่อผุ้บริหารตามลำดับโดยการกำหนด
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่สำคัญให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย และเป็นกลไก
เพ่ือให้การดำเนินงานของส่วนงานต่าง ๆ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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 2. การสื่อสารและถ่ายทอดสู่ประชาคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กำหนดให้มีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ให้บุคลากรและนิสิตได้รับรู้และเข้าใจ ทั้งในการ
สื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดเตรียมไว้ เช่น การจัดประชุมชี้แจง การสื่อสารผ่านเวปไซด์ จดหมายข่าว 
 3. การติดตามเพ่ือให้เกิดการประเมินผล การเรียนรู้และการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ โดยการนำข้อมูล สาร
สนเทสที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบ และกลไกของการประกันคุณภาพ เพ่ือให้ผุ้
บริหารได้มีระบบในการติดตาม ประเมินผล 
 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนั้น จะไม่สามารถสำเร็จได้โดยทีมผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว แต่
ต้องอาศัยกลุ่มต่าง ๆ ในการส่งเสริม สนับสนุน เข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการดำเนินงาน ให้ประสบ
ความสำเร็จ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กรบวนการในการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ ดังที่
แสดงไว้ตามภาพ 
 
 แผนติดตามโครงการเชิงกลยุทธ์ 
 ในการติดตามผลการดำเนินงานตามโครงการเชิงกลยุทธืนั้น จำเป้นต้องทำข้อตกลงกับผู้บริหารที่รับผิดชอบ
แต่ละยุทธศาสตร์ และกระจายลงสู่ระดับบุคคลตามโครงการต่าง ๆ 



1

-                -              

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล

รวมท้ังส้ิน บาท 39,461,780 - 6,815,270 - 5,980,270 - 5,889,270 - 10,016,970 - 

รวมงบประมาณท้ังส้ิน บาท 22,203,780 - 2,758,270 - 2,298,270 - 2,147,270 - 7,289,970 - 

รวมเงินนอกงบประมาณท้ังส้ิน บาท 17,258,000 - 4,057,000 - 3,682,000 - 3,742,000 - 2,727,000 - 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 13,561,080 - 3,390,270 - 3,390,270 - 3,390,270 - 3,390,270 - 
ผลผลิตท่ี 1 : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 13,561,080 - 3,390,270 - 3,390,270 - 3,390,270 - 3,390,270 - 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการภาครัฐ

13,561,080 - 3,390,270 - 3,390,270 - 3,390,270 - 3,390,270 - 

1. แผนการปฏิบัติงาน
1.1 บุคลากรสายวิชาการ รูป/คน
1.2 บุคลากรสายปฏิบัติการ รูป/คน

2. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 13,561,080 - 3,390,270 - 3,390,270 - 3,390,270 - 3,390,270 - 
2.1 งบประมาณ บาท 7,513,080 - 1,878,270 - 1,878,270 - 1,878,270 - 1,878,270 - 

1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 6,735,480 - 1,683,870 1,683,870 1,683,870 1,683,870 
2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 777,600 - 194,400 194,400 194,400 194,400 

2.2 เงินนอกงบประมาณ บาท 6,048,000 - 1,512,000 - 1,512,000 - 1,512,000 - 1,512,000 - 
1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 6,048,000 - 1,512,000 1,512,000 1,512,000 1,512,000 
2) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน - - 

แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ บาท 25,600,700 - 3,325,000 - 2,490,000 - 2,399,000 - 6,626,700 - 
ผลผลิตท่ี 1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ บาท 25,600,700 - 3,325,000 - 2,490,000 - 2,399,000 - 6,626,700 - 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : เพ่ือผลิตก าลังคนท่ีมีคุณภาพ
ตามความต้องการของประเทศ

บาท 25,600,700 - 3,325,000 - 2,490,000 - 2,399,000 - 6,626,700 - 

ตัวช้ีวัด : ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้ท างานตรงสาขา ร้อยละ 80 80 
ตัวช้ีวัด : ความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 90 90 

แบบจัดท าแผน/รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ส่วนงาน วิทยาลัยเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ

รายการ หน่วยนับ
รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

กผ-แผน-001-01

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2569



2

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รายการ หน่วยนับ

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

1. แผนการปฏิบัติงาน
ตัวช้ีวัด เชิงปริมาณ
 - จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา รูป/คน
 - จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ รูป/คน
 - จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ รูป/คน
ตัวช้ีวัด เชิงคุณภาพ
 - ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 95 95 
ตัวช้ีวัด เชิงเวลา
 - ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ 95 95 

ตัวช้ีวัด เชิงต้นทุน
 - ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร บาท 14,690,700 - 880,000 - 420,000 - 269,000 - 5,411,700 - 

2. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 25,600,700 - 3,325,000 - 2,490,000 - 2,399,000 - 6,626,700 - 
2.1 งบประมาณ บาท 14,690,700 - 880,000 - 420,000 - 269,000 - 5,411,700 - 

1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน บาท 285,200 - 70,000 80,000 79,000 56,200 
2) งบลงทุน บาท 5,323,000 - 200,000 - 5,123,000 

3. เงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนผลิตบัณฑิต บาท 9,082,500 - 610,000 - 310,000 - 100,000 - 150,000 - 
3.1) ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการผลิตบัณฑิต บาท 1,800,000 - 880,000 - 520,000 - 150,000 - 250,000 - 

     1) โครงการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานนิสิต 100,000 100,000 

     1) โครงการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ 40,000 40,000 

     1) โครงการอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นเพ่ือพร้อมการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต (EdPex)

80,000 80,000 

     1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้บูรณาการ
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่

100,000 100,000 

     1) โครงการสัมมนาวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 100,000 100,000 

     1) โครงการปรับปรุงและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 50,000 50,000 

     1) โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและแนะแนวการศึกษา 100,000 100,000 

     1) โครงการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 150,000 150,000 

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2569



3

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รายการ หน่วยนับ

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

     1) โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร(ทุกหลักสูตร) 220,000 220,000 

     1) โครงการพัฒนาศักยภาพการเขียนบทความทางวิชาการและการ
เขียนรายงานการวิจัย

130,000 130,000 

     1) โครงการพัฒนาทักษะด้านการให้บริการแก่บุคลากร 100,000 100,000 

     1) โครงการเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากร 100,000 100,000 

     1) โครงการบริหารจัดการองค์กรสู่นวัตกรรม 70,000 70,000 

     1) โครงการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัย 20,000 20,000 

     1) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 100,000 100,000 

     1) โครงการส่งเสริมสนับสนุนโครงการพระราชด าริฯ 50,000 50,000 

     1) โครงการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร 50,000 50,000 

     1) โครงการปรับภูมิทัศน์เพ่ือส่งเสริมสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะ
และวัฒนธรรม

100,000 100,000 

     1) โครงการอนุรักษ์คัมภีร์ใบลานทางพระพุทธศาสนา 100,000 100,000 

     1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม 40,000 40,000 
3.2) ค่าใช้จ่ายบริการวิชาการ บาท 30,000 - - - 30,000 - - - - - 

     1) โครงการสอนภาษาและวรรณกรรมล้านนา 30,000 30,000 
3.3) ค่าใช้จ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บาท 172,500 - - - - - 90,000 - 82,500 - 

     1) โครงการอนุรักษ์สืบสานประเพณี ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

90,000 90,000 

     1) โครงการส่งเสริมและแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรม 82,500 82,500 
3.4) ค่าใช้จ่ายพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน บาท 7,080,000 1,792,500 1,722,500 1,713,500 1,851,500 

2.2 เงินนอกงบประมาณ บาท 10,910,000 - 2,445,000 - 2,070,000 - 2,130,000 - 1,215,000 - 
1) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน บาท 3,530,000 - 1,165,000 900,000 1,200,000 265,000 
2) งบลงทุน บาท - - 
3) เงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนการผลิตบัณฑิต บาท 7,380,000 - 1,000,000 - 920,000 - 900,000 - 900,000 - 
3.1) ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการผลิตบัณฑิต บาท 6,770,000 - 1,850,000 - 1,670,000 - 1,450,000 - 1,800,000 - 

     1) โครงการอบรมบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นเพ่ือพร้อมการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต (EdPex)

80,000 80,000 

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2569



4

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รายการ หน่วยนับ

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

     1) โครงการฝึกอบรมการออกแบบหลักสูตรระยะส้ันเชิงปฏิบัติการ 
(EdPex)

200,000 200,000 

     1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้บูรณาการ
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่

20,000 20,000 

     1) โครงการสัมมนาวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 100,000 100,000 

     1) โครงการปรับปรุงและทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 50,000 50,000 

     1) โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและแนะแนวการศึกษา 70,000 70,000 

     1) โครงการบัณฑิตศึกษา 50,000 50,000 

     1) โครงการประเมินความพึงพอใจของนิสิตต่อคุณภาพบริการ 200,000 100,000 100,000 

     1) โครงการพัฒนาศักยภาพการเขียนบทความทางวิชาการและการ
เขียนรายงานการวิจัย

20,000 20,000 

     1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสาสนเทศท่ีสอดรับกับการเปล่ียนแปลง
ในโลกดิจิทัล

80,000 80,000 

     1) โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 350,000 150,000 100,000 50,000 50,000 

     1) โครงการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1,800,000 300,000 400,000 500,000 600,000 

     1) โครงการภูมิปัญญาวิถีพุทธ 100,000 100,000 

     1) โครงการเปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต(พุทธบริหาร
การศึกษา)

600,000 200,000 100,000 200,000 100,000 

     1) โครงการเปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 2,500,000 600,000 600,000 500,000 800,000 

     1) โครงการสวัสดิการส าหรับบุคลากร 50,000 50,000 

     1) โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการปรับปรุงคุณภาพระหว่าง
ส่วนงาน

50,000 50,000 

     1) โครงการเผยแพร่วัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากร 200,000 200,000 

     1) โครงการมหาจุฬาพัฒนาชุมชนต้นแบบเชิงพุทธบูรณาการ 50,000 50,000 

     1) โครงการมหาจุฬาอาสาเติมปัญญาสู่ชุมชนและสังคม 100,000 100,000 

     1) โครงการพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
พระพุทธศาสนาและการวิจัย

100,000 100,000 

3.2) ค่าใช้จ่ายบริการวิชาการ บาท 330,000 - 80,000 - 200,000 - - - 50,000 - 

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2569



5

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล
รายการ หน่วยนับ

รวมท้ังส้ิน ไตรมาส 1 (ต.ค.-ธ.ค.) ไตรมาส 2 (ม.ค.-มี.ค.) ไตรมาส 3 (เม.ย.-มิ.ย.) ไตรมาส 4 (ก.ค.-ก.ย.)

     1) โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการบริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา

200,000 200,000 

     1) โครงการพัฒนาวารสารทางวิชาการ 80,000 80,000 

     1) โครงการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความย่ังยืน 50,000 50,000 
3.3) ค่าใช้จ่ายท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บาท 280,000 - 200,000 - 50,000 - 30,000 - - - 

     1) โครงการอนุรักษ์สืบสานประเพณี ส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน

30,000 - 30,000 

     1) โครงการปริวรรต แปล และจัดพิมพ์คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา 200,000 200,000      1) โครงการศิลปะและวัฒนธรรมท่ีบูรณาการการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนิสิต 50,000 - 50,000 

4) เงินอุดหนุนพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน บาท - - 

แผนงานยุทธศาสตร์การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 300,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - - - 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน : พัฒนา ส่งเสริม สร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรม น าองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยท่ี

300,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - - - 

ตัวช้ีวัด : จ านวนโครงการวิจัย โครงการ

ตัวช้ีวัด : จ านวนโครงการวิจัยท่ีแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ 80 80 

1. แผนการปฏิบัติงาน

2. แผนการใช้จ่ายงบประมาณ บาท 300,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - - - 

2.1 งบประมาณ บาท - - - - - - - - - - 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม - - 

2.2 เงินนอกงบประมาณ บาท 300,000 - 100,000 - 100,000 - 100,000 - - - 

1) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อม 300,000 - 100,000 100,000 100,000 

แบบจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2569
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 คำสั่งวิทยาเขตนครน่าน เฉลิมพระเกียรติฯ 

ที่   34/2568 
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่าน 

ระยะที่ 13 (2566-2570)  
และจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปี พ.ศ.2569 

------------------------------------------------ 
 เพ่ือให้การดำเนินการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาเขตนครน่าน ระยะที่ 13 
(2566-2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 ในวันที่ 1 สิงหาคม 2568 ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจและนโยบายมหาวิทยาลัย จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังมีรายนามต่อไปนี้ 
 
1. คณะกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย 

1. พระราชนันทวัชรบัณฑิต,รศ.ดร.  ผู้อำนวยการ    
2. พระครูวิจิตรธรรมโชติ   อาจารย์ประจำ 
3. ว่าที่ ร.ต.สมเดช  อภิชยกุล   ที่ปรึกษาผู้อำนวยการ 

มีหน้าที ่ให้คำปรึกษา แนะนำ การจัดทำแผนฯ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชาพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 
1. ผศ.ดร.ฐิติพร  สะสม   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. ผศ.ดร.เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. ดร.สวุารี รวบทองศรี   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. พระครูสังฆรักษ์พิทยา ญาณธโร  อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชา

พระพุทธศาสนา ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
 

3. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ ประกอบด้วย 
1. นายสิทธิชัย อุ่นสวน   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. พระครูพิพิธวัชรกิจโกศลช,ดร.  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. นางสาวปาณิสรา อินทราวุธ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
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4. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ประกอบด้วย 
1. พระครเูมธีรัตนบัณฑิต,ดร.  ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. พระครูวิจิตรธรรมโชติ   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. นายอนันต์  จิตอารีย์   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายเด่นภูมิ อินต๊ะวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

 5. นายธัชพล  ยรรยงค ์    อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

5. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีระดับหลักสูตร  
หลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย ประกอบด้วย 
1. ผศ.สมคิด  นันต๊ะ   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. นายประทีป  ยศนรินทร์  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
3. นายสาวสุบินรัตน์  รัตนศิลา  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นางสาวคนงนาฏ  รุณวุฒ ิ  อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นายจอมพณ  สมหวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรสาขาวิชาการสอน

ภาษาไทย ดำเนินการ ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

6. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ฝ่ายกิจการนิสิต ประกอบด้วย 
1. พระครูพิพิธวัชรกิจโกศล,ดร.  อาจารย์ประจำ   ประธานกรรมการ 
2. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีฝ่ายกิจการนิสิต ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
 

7. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี สำนักงานวิชาการ ประกอบด้วย 
1. พระครูสุตนันทบัณฑิต,ผศ.ดร.  รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ประธานกรรมการ 
2. ผศ.,ดร.วรปรัชญ์  คำพงษ์  เลขานุการศูนย์บัณฑิตศึกษา รองประธานกรรมการ 
3. ดร.โสภณ บัวจันทร์   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
4. นางกัญจนพร  เกิดช่อ   นักวิชาการศึกษา   กรรมการ 
5. นางขวัญดาว  วิญญูชาคริต  บรรณารักษ์   กรรมการ 
6. นายศุภกริช  เขื่อนเพชร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  กรรมการ 
7. นายสุทิน ธรรมศิริ   จนท.โครงการพระสอนศีลธรรม กรรมการ 
9. น.ส.กิตติกา  ดีคำ   นักประชาสัมพันธ์  กรรมการ 
10. ดร.ชำนาญ  เกิดช่อ   อาจารย์ประจำ   กรรมการและเลขานุการ 
11. ผศ.ดร.ธีรทัศน์ โรจน์กิจจากุล  อาจารย์ประจำ           กรรมการและผช.เลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีสำนักงานวิชาการ ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 
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8. คณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี สำนักงานวิทยาลัย ประกอบด้วย 
1. ผศ.ดร.เชษฐ์  นิมมาทพัฒน์  รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอุษา  เลาดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
3. นางสาวปาริชาติ  อุดดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
4. นายอนันต์  ลานเงิน   นักวิชาการพัสดุ   กรรมการ 
5. นางสาวปิยะฉัตร  ดีสีใส  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
6. นางจิรวรรณ  ตันตระกูล  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
7. นายเอื้อ  เจริญสุข   นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
8. นายนฤดล  ไชยประสิทธิ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีสำนักงานวิทยาลัย ดำเนินการ 

ติดตาม และวิเคราะห์ผลการจัดโครงการตามแผน 

9. คณะกรรมการฝ่ายจัดสถานที่  
1. นายเอ้ือ  เจริญสุข   นักการภารโรง      ประธานกรรมการ 
2. นางกุลวรางค์ ก้อชนะ   แม่บ้าน    กรรมการ 
มีหน้าที่ จัดเตรียมสถานที่ ห้องประชุมหลัก ห้องประชุมย่อย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องรับประทานอาหาร   

จุดจัดเบรกและน้ำปานะ หน้าห้องประชุม รวมทั้งเตรียมพร้อมในเรื่องสื่อ โสตทัศนูปกรณ์ประจำห้องให้เพียงพอ 
และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

10. คณะกรรมการฝ่ายลงทะเบียน และประเมินผล 
1. นางกัญจนพร  เกิดช่อ   นักวิชาการศึกษา   ประธานกรรมการ 
3. นางจิรวรรณ  ตันตระกูล  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการ 
มีหน้าที ่รับลงทะเบียนผู้เข้าร่วมอบรม ออกแบบ แบบประเมิน พร้อมทั้งประเมินผลตลอดโครงการ 

11. คณะกรรมการฝ่ายปฏิคมอาหาร น้ำปานะ  
1. ผศ.ดร.ฐิติพร  สะสม   ประธานหลักสูตร   ประธานกรรมการ 
2. นางขวัญดาว  วิญญูชาคริต  บรรณารักษ ์   กรรมการ 
3. นางสาวปิยะฉัตร  ดีสีใส  นักจัดการงานทั่วไป  กรรมการและเลขานุการ 

 มีหน้าที่  ให้การต้อนรับวิทยากร ดูแลเรื่องเครื่องดื่มต่างๆ แก่วิทยากร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และบริการน้ำ 
ต้อนรับและอำนวยความสะดวกต่อผู้ที่เข้าร่วมโครงการ 

12. คณะกรรมการฝ่ายการเงิน บัญชี พัสดุ 
1. นางสาวปาริชาติ  อุดดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี ประธานกรรมการ 
2. นางสาวอุษา  เลาดี   นักวิชาการการเงินและบัญชี กรรมการ 
3. นายอนันต์  ลานเงิน   นักวิชาการพัสดุ   กรรมการ 
มีหน้าที ่จัดเตรียมเอกสารทางการเงิน เบิก จ่าย และจัดระบบการรับจ่าย ตลอดโครงการให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย 

13. คณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ บันทึกภาพ  เครื่องเสียง และสื่อ 
1. นางสาวกิตติกา  ดีคำ   นักประชาสัมพันธ์  ประธานกรรมการ 
2. นายศุภกริช  เขื่อนเพชร  นักวิชาการคอมพิวเตอร์  กรรมการและเลขานุการ 
มีหน้าที ่ ประชาสัมพันธ์โครงการฯ ทางสื่อต่าง ๆ บันทึกภาพโครงการ 



 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ป ร ะ จำ ปี   2 5 6 9     
40 

14. คณะกรรมการฝ่ายเลขานุการ 
1. นายนฤดล  ไชยประสิทธิ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ประธานกรรมการ 
2. นายสุรเชษฐ์ คำใจ   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

3. นายธัชพล  ยรรยงค ์    อาจารย์ประจำ   กรรมการ 

4. นายจอมพณ สมหวัง   อาจารย์ประจำ   กรรมการ 
 มีหน้าที่  จัดทำโครงการฯ และจัดทำประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน แบ่งกลุ่มการจัดทำแผน 
ประสานงานกับฝ่ายต่างๆ และจัดทำเอกสารอื่นๆ ประเมินและสรุปโครงการ จัดทำป้ายโครงการ และของที่ระลึก 

ทั้งนี ้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  15   เดือน กรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕68 
 
 
 

(พระราชนันทวัชรบัณฑิต,รศ.ดร.) 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์นครน่านฯ  เฉลิมพระเกียรติฯ 

 











การจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่

การจัดการศึกษาด้านพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่
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